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Zarządzanie portfelem projektów – koncepcje biznesowe a potrzeby instytucji 

publicznych na przykładzie instytucji rynku pracy 

 

streszczenie 

 

 Problem badawczy postawiony w niniejszej dysertacji i wyznaczający kierunek 

przeprowadzonych badań dotyczył tego, w jaki sposób publiczne instytucje rynku pracy, w 

obliczu przemian zachodzących w ich otoczeniu i wymuszających podjęcie działalności 

projektowej, zarządzają jednocześnie wieloma projektami i/lub programami (portfelami 

projektów), czy procesy te różnią się od występujących w sektorze biznesu oraz jakie 

narzędzia stosowane w sektorze biznesu mogłyby być przydatne badanym organizacjom do 

zarządzania portfelem projektów.  

 W dysertacji autorka dokonała przeglądu światowej literatury przedmiotu z zakresu 

zarządzania portfelami projektów, przedstawiła i usystematyzowała nową w polskiej nauce 

problematykę w oparciu o aktualny stan badań.  

 W badaniu przyjęto perspektywę pragmatyczną, w oparciu o którą zrealizowano 

dwustopniowe badanie z wykorzystaniem mieszanych metod badawczych (ang. Mixed 

Methods Research).  

 Przeprowadzone badania potwierdziły istnienie poważnych różnic między koncepcjami 

biznesowymi zarządzania portfelem projektów, a wymogami sektora publicznego. Wskazuje 

to na potrzebę adaptacji wybranych koncepcji zarządzania portfelem projektów i ich 

implementacji w instytucjach rynku pracy, co doprowadzić może do wzrostu dojrzałości 

portfelowej tych organizacji i skuteczności w osiąganiu przez nie celów strategicznych 

poprzez realizację projektów. 

 

  

 

 

 


