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Tytul rozprawy doktorskiej: Strategie zarzadzania rozwojem regionu w ujeciu

wielokryterialnego modelu decyzyjnego

Celem pracy jest okreslenie alternatywnych strategii zarzadzania rozwojem regionu
uwzgledniajacych wewngtrzne zrdéznicowanie poziomu rozwoju w  wyodrebnionych

podregionach wojewodztwa matopolskiego w ujeciu wielokryterialnego modelu decyzyjnego.

W pracy sformutowano nastepujace cele szczegotowe:

1. Prezentacja uwarunkowan formulowania strategii zarzadzania rozwojem regionu na
gruncie nauk o zarzgdzaniu oraz okreslenie zwigzku pomiedzy planowaniem,
a podejmowaniem decyzji.

2. Konstrukcja syntetycznego wskaznika rozwoju poszczegdlnych gmin w celu
wyodrgbnienia podregionéw o podobnych poziomie i profilu rozwoju.

Identyfikacja kluczowych kryteriow wyboru strategii.
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4. Wybor alternatywnych strategii (wariantu decyzyjnego) w odniesieniu do
wyrdznionych podregionow.
5. Poréwnanie wynikow badan wilasnych w odniesieniu do oficjalnych dokumentéw

strategicznych na poziomie krajowym i regionalnym oraz aktualnego stanu wiedzy.

Wskazano na zasadno$¢ zastosowania koncepcji strategii na gruncie nauk o zarzadzaniu
w procesie formulowania strategii rozwoju regionalnego. Strategie rozwoju regionalnego
posiadaja cechy wlasciwe strategiom organizacji opisywanych w naukach o zarzadzaniu.
Potrzeba strategicznego podejscia do zarzadzania rozwojem wynika z koncepcji zmian
funkcjonowania administracji publicznej (nowe zarzgdzanie publiczne, zarzadzanie
wielopoziomowe) oraz traktowania regionu jako organizacji publicznej o charakterze
terytorialnym. Czynniki rozwoju przedstawione w pracy potraktowane zostaly nie
w kategoriach wlasciwych ekonomii, lecz jako element procesu zarzgdzania strategicznego
regionem z perspektywy podejmowania decyzji strategicznych. zbliza strategie rozwoju do
koncepcji strategii konkurencyjnych i zasobowych potwierdzajac tym samym mozliwo$é
aplikacji metod i koncepcji zarzadzania w odniesieniu do zarzadzania rozwojem regionu.

Dokonano rowniez przegladu teorii podejmowania decyzji wskazujac na implikacje dla



procesu zarzadzania strategicznego. Zastosowanie metody unitaryzacji zerowanej pozwolilo
na konstrukcje syntetycznego wskaznika rozwoju gmin wojewoddztwa matopolskiego, ktory
nastgpnie postuzyt do wyréznienia pigciu subregionéw pracy badawczej) i nadania strategii
terytorialnego wymiaru. W celu identyfikacji kluczowych kryteriow wyboru strategii
zastosowano dwie metody: analiza kanoniczna oraz AHP. Analiza kanoniczna pozwolila na
wglad w relacje miedzy dwoma zasadniczymi grupami czynnikéw rozwoju regionalnego.
Przeprowadzone badania potwierdzity zalozenie, iz kilka z duzej grupy czynnikéw posiada
decydujace znaczenie w zarzadzaniu rozwojem regionalnym.

Nastepnie opracowano trzy warlanty decyzyjne: strategie polaryzacji, strategi¢
wyrownawczg oraz strategie¢ policentryczna. Odpowiedzia metodologiczna w procesie
formutowania strategii ze wzgledu na charakter rozwoju regionalnego (wielokryterialnosc,
wielocelowos¢, element niepewnosci, cechy jakosciowe) jest przedstawienie strategii w ujeciu
wielokryterialnego procesu decyzyjnego z wykorzystaniem metod wlasciwych badaniom
operacyjnym.

W $wietle oméwionych powyzej wynikow badan w odniesieniu do postawionych we
wstepie pracy celow badawczych zasadne jest przyjecie hipotezy, iz opracowanie
alternatywnych strategii rozwoju z wykorzystaniem wielokryterialnych metod podejmowania
decyzji pozwoli na holistyczne ujecie zarzadzania rozwojem regionalnym.

Redukcyjne i analityczne podejscie badawcze w naukach o zarzadzaniu stanowilo
przestanke do odejscia od wiasciwego nauce ekonomii formalnego i ekonometrycznego
modelowania procesow decyzyjnych w planowaniu rozwoju regionalnego na rzecz
zastosowania wielokryterialnych metod podejmowania decyzji. Zastosowanie metody
Analitycznego Procesu Hierarchicznego pozwolilo na zbudowanie modelu decyzyjnego
przedstawiajacego procedure formutowania strategii rozwoju regionalnego, ktory uwzglednia
charakter problemu decyzyjnego. Pozwolito to w konsekwencji na wykorzystanie trudno
mierzalnych w ramach modeli ekonometrycznych niematerialnych kryteriow rozwoju
(intangible cirteria)., a nastgpnie wskazanie kryteriow jako priorytetdéw rozwoju, ktore
postuzyly jako wagi w wyborze optymalnego wariantu strategii. Podejscie to wychodzi
réwniez naprzeciw potrzebie wariantowania sciezek rozwoju (development paths) w sytuacji

trudno przewidywalnego otoczenia
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