Krakow, 14 marca 2016 r.

Anna Pawlowska
Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Uniwersytetu Jagiellonskiego
Prezentacja pracy doktorskiej
Wartosci we wspoélzarzadzaniu terytorium

(na przykladzie Regionu gérnej Warty)

Praca dotyczy zarzadzania publicznego, a przedmiotem badan byta administracja publiczna, traktowana
jako rozlegla organizacja, usytuowana w zlozonym kontekscie prawa, struktur, procedur, spolecznego
uczestnictwa, zasobow, celéw publicznych, paradygmatéw zarzadzania, umiejetnoéei zarzadezych i politycznego
oddzialywania. Obszarem badan bylo terytorium, jako $rodowisko zycia czlowieka, wyodrgbnione z przestrzeni
w oparciu o kryteria érodowiskowe. Dokonany wybor pozwalal obserwowaé rzeczywista sie¢ merytorycznych
i instytucjonalnych powiazan w procesach wspotzarzadzania.

Badania prowadzone byly w oparciu o zalozenia paradygmatu interpretatywno— symbolicznego,
z wykorzystaniem metodologii badan jakosciowych. Wybrana perspektywa wartosci, jako sposobu
obserwowania rzeczywistoéci zarzadzania publicznego, pozwalala koncentrowa¢ uwage na niematerialnych
celach zarzadzania. Towarzyszylo mi w tym Elzenbergowskie rozumienie ,wartosci” jako celéw dazenia
do okreslonego ,stanu rzeczy” i z tej perspektywy badanie polegalo na rozpoznawaniu wartoéci w kazdym
z wymienionych wczeéniej kontekstow oraz badaniu, jaki wplyw wywieraja one na realizowanie przez
administracj¢ publicznych celéw. Czyli konfrontowane byly zatoZenia teoretyczne z praktyka zarzadzania.

Badania empiryczne prowadzone byly metoda indukcyjna i przeplatane badaniami literatury,
na kazdym z etapéw badan. W ramach wybranej metodologii stosowano glownie wywiady poglebione, analizg
tresci- w szczegolnosci przepiséw prawa, dokumentow strategicznych oraz urzgdowych i medialnych informacji
o analizowanych projektach. Uzyskana wiedza konfrontowana byta w badaniach terenowych, prowadzonych
w miejscach opisywanych przykladéw z praktyki zarzadzania. Zrozumienie wzajemnych zaleznosci i powiazan,
miedzy réznymi zakresami zarzadzania wynikato z obserwacji uczestniczacej, w ramach pracy w administracji
publicznej.

W rezultacie badan zidentyfikowano co sprzyja, a co przeszkadza w tworzeniu si¢ wartosci
w przestrzeni publicznej. Opisane zostaly udane- z punktu widzenia dobra wspélnego praktyki zarzadzania,
a takze przypadki rozmijania sig oficjalnych deklaracji i teoretycznych zalozen z rzeczywistoscia zarzadzania.
Udokumentowano jak istotng role w zarzadzaniu spelniaja dobre ramy prawne i zintegrowany z nimi system
zarzadczych oddzialywan, ale takze pokazano istotnos¢ dlugotrwalego budowania relacji opartych na zaufaniu,
szacunku dla historii i tradycji, autentycznego poczucia misji wykonywanej pracy i osobistych dobrych relacji
migdzy ludZmi uczestniczacymi we wspoéizarzadzaniu.

Mimo licznych zastrzezen stwierdzono, iz wspélzarzadzanie przyczynia si¢ do istnienia wartosci,
jednakze osiagane rezultaty tego zarzadzania nie sa wspotmierne do zaangazowanych dla ich realizacji sit
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