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Katowice, 08 lipca 2016 r.

Recenzja rozprawy doktorskiej Pana Tomasza Dabrowskiego
pt. ,Zarzadzanie oparte na kompetencjach w urzedach administracji publicznej - analiza
w krytycznym nurcie zarzadzania”
napisanej w pod kierunkiem naukowym dr hab. Romana Batko

Przedktadam niniejszg recenzje rozprawy doktorskiej w przewodzie doktorskim mgr Tomasza
Dabrowskiego, opracowang w funkcji recenzenta, ktéra zostata mi powierzona przez Rade Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie na posiedzeniu

w dniu 4 maja 2016 r.

1. Podstawa formalno-prawna

Przedstawiona praca doktorska lokuje si¢ merytorycznie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu,
dotykajgc probleméw wtasciwych dla subdyscypliny zarzadzania publicznego a takie zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Podstawa formalng-prawng recenzji sg: ,Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach naukowych i tytule naukowym w zakresie sztuki” z 14 marca 2003 r. (Dz. U. Nr 65,
poz. 595 z pdéiniejszymi zmianami), Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 15
stycznia 2004 r. w sprawie szczegétowego trybu przeprowadzania czynnoici w przewodach
doktorskich, habilitacyjnych oraz postgpowaniu o nadanie tytutu profesora oraz zatgcznik do
obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 3 czerwca 2016 r. (poz. 882).

Zgodnie z wymieniong wyzej ustawa zadaniem recenzenta jest ustalenie, czy ,rozprawa
doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego (...), a Doktorant wykazuje ogédlng
wiedzg teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej (...) oraz umiejetnoéé¢ samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej”.

2. Ocena problematyki badawczej podjetej w rozprawie i celéw pracy

Kompetencje staty sie przedmiotem szczegblnej uwagi juz wraz ze wzrostem znaczenia
podejscia zasobowego do organizacji. 53 one szczegdlnie istotne dla tych organizacji, ktére opieraja
Swoja przewage konkurencyjna na kapitale intelektualnym. W organizacjach, ktére przyjety
koncepcje zarzadzania przez kompetencje (Competency-Based Management CBM), wszystkie aspekty

zarzgdzania s3 zintegrowane wokét kompetencji, a nie tradycyjnych kwestii zwigzanych z zadaniami
1
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czy stanowiskami. Oznacza to konieczno$¢ odkrycia w pracowniku cech, pozwalajacych mu w sposéb
ponad przecietny realizowaé swoje zadania. Uwzglednia sie przy tym rdinice w zakresie
indywidualnych predyspozycji do osiggania okreslonych wynikéw pracy. Dzieki temu wykorzystuje sie
dziatania pracownikéw w celu osiagania mozliwie najwigkszej przewagi konkurencyjne;j.

Zarzadzanie oparte na kompetencjach cieszy sie zainteresowaniem wéréd urzeddéw polskiej
administracji publicznej. W wielu urzedach zdecydowano sie wdrozy¢ je w zycie. Jednak jak wskazuje
Autor ,na gruncie polskiej nauki brakuje dyskusji nad faktycznym znaczeniem koncepcji zarzqdzania
opartego na kompetencjach”, a ,krytyczne argumenty w tym zakresie, pojawiajgce sie sporadycznie
w publikacjach anglojezycznych sq w rodzimej dyskusji nieobecne” (str. 8). Autor skupia sie wiec nie
tylko na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie o to, jak wdraza¢ zarzadzanie oparte na
kompetencjach, ale tez o samg celowo$¢ tych wdrozen w odniesieniu do administracji publiczne;.

Krytyczna dyskusja nad ideg CBM ma oczywiscie szersze podtoze, gdyz odnosi sie w pewnej
mierze do filozofii zarzadzania zasobami ludzkimi in se. Trudno nie przychyli¢ sie do wywodu Autora,
zgodnie z ktérym teoria zarzadzania zasobami ludzkimi uwzglednia wtasciwie wyfacznie perspektywe
organizacji. Jednostki/ aktorzy organizacyjni, mimo e sg podmiotem zainteresowania ZZL, traktowani
s3 zwykle przedmiotowo. Koncentracja na podejsciu zasobowym powoduje, ze organizacje — jesli
w ogdle - dbajg o pracownikéw jak o zasoby, w ktére inwestujg, jesli przynosi im to korzysci.

Celem rozprawy jest zatem krytyczna ocena zarzgdzania opartego na kompetencjach
W rzeczywistosci urzedéw polskiej administracji publicznej. Aby zrealizowa¢ cel badawczy, Autor
odchodzi od paradygmatu funkcjonalistycznego, dominujacego w naukach o zarzadzaniu, na rzecz
paradygmatu radykalnego strukturalizmu (inaczej: nurtu krytycznego), a takie radykalnego
humanizmu i interpretatywizmu.

Autor stawia cztery pytania badawcze:

e Czym jest i jakie ma cechy zarzadzanie oparte na kompetencjach w rzeczywistosci urzedow
administracji publicznej?

® Jakie przyczyny, oczekiwania i zatozenia oraz jakie grupy interesdw stojg za decyzjami o
wprowadzeniu zarzgdzania opartego na kompetencjach w urzedach?

e Jakie efekty starano sie osiagna¢, jakie efekty komunikowano jako osiagniete i jakie
rzeczywiscie osiggnieto w wyniku zrealizowanych projektéw majacych  wprowadzi¢
rozwigzania z zakresu zarzgdzania opartego na kompetencjach?

* Czy zarzadzanie oparte na kompetencjach jest w ogéle moiliwe w rzeczywistosci

administracji publicznej, a jesli tak, to jakie bariery utrudniajg jego urzeczywistnienie?
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W badaniach Autor skupia sie wiec na zrozumieniu rzeczywistosci w odniesieniu do stosowania
zarzadzania opartego na kompetencjach i jego kontekstu.

Problematyka badawcza podjeta w rozprawie jest wazna i aktualna oraz uzasadniona z punktu
widzenia niewielkiej ilosci opracowari w tym zakresie. Wybér tematu pracy zostat w sposob
wyczerpujacy i poprawny uzasadniony przez Doktoranta. Podobnie, pozytywnie oceniam

sformutowany cel i wynikajace z niego pytania badawcze.

3. Ocena zatozer metodologicznych pracy

W nowszej literaturze przedmiotu pojawiajg sie zastrzezenia wobec prymatu efektywnosci,
widocznego w literaturze przedmiotu skierowanej zaréwno do $wiata akademickiego, jak
i praktykéw zarzadzania. Zbyt mate zainteresowanie przejawiane jest kwestiami moralnymi
i spotecznymi w aspekcie polityk i praktyk ZZL. Stad tez podkresla sie korzysci podejscia
pluralistycznego, poszukiwania konceptualizacji, ktére uwzgledniatyby ztozonos¢ relacji zatrudnienia,
z uwzglednieniem godzenia sprzecznych intereséw. Majac na uwadze che¢ poznania i opisu
rzeczywistosci, Autor korzysta z metod witasciwych dla nurtu humanistycznego zarzadzania, odnoszac
si¢ do zatozeri nurtu krytycznego, a takze dorobku interpretatywizmu, jak i radykalnego humanizmu.

Wspolnymi cechami wskazanych paradygmatéw sg subiektywizm, koncentracja na aspekcie
ludzkim organizacji, jakosciowa metodyka badari, dyskusja nad konstruktami teoretycznymi. Poprzez
analize interpretacji aktoréw organizacyjnych, uchwycenie sensu z ich punktu widzenia (paradgymat
interpretatywny), mozliwe jest odkrycie dysfunkcji (nurt krytyczny), co pozwala na refleksje etyczng
(radykalny humanizm).

Nurt krytyczny opiera sig na zatozeniu fundamentalnej przebudowy rzeczywistosci spoteczne;j.
Podstawg w tym zakresie jest odkrycie mechanizméw nieréwnosci spotecznej oraz dokonywanie
zmian w swiadomosci zaangazowanych oséb, co moze doprowadzi¢ do zmiany owej rzeczywistosci.
Jak pisze t. Sutkowski, ,nurt krytyczny zarzqdzania jest dosc kontrowersyjny, poniewaz zatozenia
lezqce u jego podstaw majq charakter ideologiczny. Zarzqdzanie, opisywane jako perswazyjny dyskurs
podtrzymujqcy opresyjne struktury spofeczne, postrzegane jest jednostronnie i ideologicznie.
Jednoczesnie Critical Management Studies majg ambicje naukowe, odwotujgc sie do obiektywizmu
neomarksizmu. Marksizm postulowat ,,naukowos¢” wilasnego dyskursu, przy czym nigdy nie zdotat
wyjsc¢ poza ideologie”. Stad chce w tym miejscu zadaé pytanie: czy Autor uwaza, ze mozliwe jest,
w odniesieniu do poruszanego przez niego tematu, ze badania prowadzone w nurcie krytycznym,

majg szanse doprowadzi¢ do realnej zmiany? Jesli tak, to w jaki sposéb?
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Skala przeprowadzonych przez Autora badan jest imponujaca, biorgc pod uwage ich
jakoéciowy charakter. Badania objety swym zasiggiem okres prawie 5 lat i kilkadziesigt organizacji
publicznych. W ponad pofowie z nich Autor przeprowadzit badania osobicie. Ponadto Autor
przeprowadzit wywiady z przedstawicielami firm doradczych, ktére byly wykonawcami wdrozen
rozwigzan z zakresu zarzadzania opartego na kompetencjach. Rozumienie budowane byto takie
poprzez obserwacje oraz analize oficjalnych dokumentéw, a takie — co wyjgtkowo cenne - o analize
dokumentéw wewnetrznych dotyczacych wykonanych wdrozer. Skala zrealizowanych badan jest
imponujaca, szczegélnie jesli wezmiemy pod uwage, ze jest to ,zaledwie” praca doktorska. tgcznie
zrealizowano ponad czterdziesci spotkari fokusowych, w ktérych udziat brato ponad piecset
urzednikow (sic!), a takze ponad pigédziesigt wywiadéw indywidualnych. Ponadto Autor brat takie
udziat w warsztatach roboczych i seminariach. Ciekawe bytoby dla mnie szersze oméwienie wynikdow

uzyskanych w wyniku obserwacji. Jakie konkluzje z tej czesci badan Autor mogtby sformutowaé?

4. Merytoryczna ocena pracy

Przyjeta optyka metodologiczna ma takze swoje skutki dla struktury pracy. Nie ma tu
»klasycznego” ukfadu czesé teoretyczna — czesé empiryczna. Autor wyjasnia w obszernym wstepie
(28 str.) przyczyne zainteresowania problematyky badawcza, przyjete podejscie paradygmatyczne,
a takie cel pracy, pytania badawcze. W kolejnych rozdziatach Autor prezentuje wyniki przegladu
literatury przedmiotu, a takze wyniki przeprowadzonych przez siebie badan oraz wiasne wnioski.

Recenzowana praca sktada sie z pieciu rozdziatéw, wstepu oraz zakorczenia. lej objetos¢
wykracza ponad przecigtng objetos¢ wtasciwg dla prac z zakresu nauk o zarzgdzaniu, co czesto
swiadczy o braku umiejetnosci dokonywania syntezy poruszanych tresci, jednak w tym przypadku
objetos¢ pracy jest w petni uzasadniona. Mozna wrecz wskazac, iz Autor wykazat sie ogromna
autodyscypling w prezentacji wywodu i zebranego materiatu empirycznego. Nie watpie, iz
dysponujac taka iloscig danych, Autor bytby w stanie rozbudowaé prace do ,takich rozmiardw,
ktdrych Czytelnik nie bytby w stanie zaakceptowac” (str.30), czego szczesliwie nie uczynit. Swiadczy to
0 umiejetnosci skupienia sig na najwazniejszych watkach, co jest jedna z cech dobrego badacza.

Rozdziat pierwszy dysertacji prezentuje ogdlne zatoienia dotyczagce CBM, w tym jej
podstawowe zasady i umiejscowienie koncepcji zarzadzania opartego na kompetencjach,
uwzgledniajac krytyke tradycyjnego faczenia jej z nurtem zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
potencjaine ryzyko wigzace sie z mozliwoscig traktowania koncepcji CBM jako jednej z popularnych

mod w zarzadzaniu. Przedstawione treéci wyjasniajg dlaczego CBM jest coraz czeiciej
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wykorzystywang koncepcjg w administracji publicznej. Autor zastanawia sig takze, czy CBM nie jest
przypadkiem jedng z méd w zarzadzaniu, opowiadajgc sie wiasnie za tym stanem rzeczy. Odnoszac
si¢ do zacytowanego za G.Prawelska-Skrzypek pytania ,Jak zarzgdzac kompetencjami pracownikéw,
aby realizowac jednoczesnie cele firmy oraz zwieksza¢ pole wolnosci pracownikéw, realizujgcych
wiasne cele rozwojowe?” (str. 41), chciatabym spytac Autora o jego stosunek do mozliwosci godzenia
tej sprzecznosci, zwtaszcza w konteksécie przeprowadzonych badan.

W drugim rozdziale Autor przechodzi ,do szczegotu” wyjasniajac jak mozna rozumieé termin
kompetencje, a takze jak jego rozumienie wplywa na podejécie do catej idei zarzgdzania przez
kompetencje. W tym miejscu Autor wskazuje na proefektywnosciowy charakter catej koncepciji.
Dalej, wyjasnia kwestie wartoéciowania kompetencji, tworzenia modeli i profili kompetencyijnych,
wskazujac na przyktadach ,mape potencjalnych nieporozumier, ktére mogq utrudniad dyskusje o
efektach wdrozen” .

Na str. 74 Autor przytacza przyktad rozwoju kompetencji postugiwania sie jezykiem obcym
twierdzag, iz jest to paradoks zamknigtego kota. Wydaje mi sie, iz takie rozumienie nie jest zgodnie
ideg zarzadzania przez kompetencje, gdyz jesli kompetencja wymagana jest na stanowisku
znajdujgcym sie wyzej w hierarchii, to ~ w moim rozumieniu CBM - organizacja powinna mie¢ interes
W jej rozwijaniu. Czy wigc ten fragment nie Swiadczy jednak jedynie o tym, ie wadliwa jest
interpretacja zatozert CBM w polskich urzedach?

Autor wskazujgc na model Burcha (str. 90) Przytacza poglad, iz ,automatyzm i bezrefleksyjne
zachowywanie sie w wymagany Sposob utozsamiane sq z najwyiszym poziomem rozwoju
kompetencji’. Czy wedtug Autora najwyiszy poziom drabiny kompetencji okreélany jako
nieswiadomos¢ kompetencji faktycznie oznacza bezrefleksyjne zachowywanie sie?

W rozdziale trzecim, Autor odchodzi poczatkowo od CBM, nakreslajac kontekst dziatania
wspofczesnych organizacji publicznych, nakreslajgc tfo dla zainteresowania instrumentarium
zarzadzania. Dalej, analizuje szczegétowo powody zainteresowania sie koncepcja CBM. Dokonuje
wartosciowej analizy interesariuszy procesu wdrozenia CBM. Co jest wyjgtkowo cenne, analizuje
motywacje stojgce za wdrozeniem koncepcji CMB w praktyke dziatania urzedéw, a nawet idzie dalej,
poddajac analizie metazatozenia w postaci mitéw w zarzadzaniu. Rozdziat koriczy sie pytaniem o to,
czy wdrozenie koncepcji CBM jest w ogdle moiliwe. Z jednej strony Autor pisze (str. 194),
ze ,Z perspektywy przedstawionych w tej pracy wnioskéw nalezatoby bowiem stwierdzi¢, iz trudno
jest osiggac cele, gdy tak naprawde nie bardzo wiadomo, jakie one s3”, a za chwile, iz »Niemniej

jednak stwierdzenie, iz urzedy nie 0siggajg celdw realizowanych przez siebie wdrozer takze wydaje
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sie nieprawdziwe”. Skoro nie sg celami ,banaty méwiace o efektywnosci i jakosci dziatania, tak jak nie
s3 nimi etykiety ,wybitny — przecietny urzad”, gdyz te sg z natury nieweryfikowalne”, jakie wiec —
w opinii Autora — sg faktyczne cele wdrozenia CBM w badanych urzedach?

W rozdziale czwartym Autor skupia sie na oszacowaniu skali wdrozeri CBM w urzedach, ich
sankcjonowaniu, a takie efektach tych wdroze. W dokonaniu takiej analizy i zwiekszeniu
przejrzystosci prezentowanych wynikéw pomogloby ujecie ilosciowe zgromadzonych danych (patrz
Miles, M.B i Huberman, A.M. 2000. Analiza danych jakosciowych. Trans Humana, Biatystok). Omawia
takze formy sankcjonowania koncepcji CBM w urzedach oraz mozliwosci jej wykorzystania w
odniesieniu do poszczegdinych proceséw personalnych. Obraz efektéw nakreslony przez Autora
mozna podsumowac jednym stowem - porazka. Niewatpliwie przytoczone treéci nie pozostawiajg
ztudzen i pozwalajg stwierdzi¢, ze w wielu przypadkach wystepuje w tym zakresie zjawisko okreslane
mianem decouplingu. Autor nie twierdzi jednak, ze urzedy nie prébuja zarzadzac¢ kompetencjami
pracownikéw bad?, ze podjety przez nie wysitek byt daremny. Jakie sa wedtug Autora najwazniejsze
korzysci z wdrozenia CBM dla urzedéw?

Rozdziat pigty stanowi opracowanie, dzigki ktéremu mozliwe jest udzielenie odpowiedzi na
dwa pytania: (1) W czym mozna doszukiwac¢ sie przyczyn nieudanych wdrozen rozwigzan z zakresu
koncepcji CBM? (2) Jak nalezy oceni¢ znaczenie koncepcji CBM dla praktyki zarzadzania
w administracji publicznej? Doceniajac literacka predylekcje Autora i wykorzystanie struktury siedmiu
grzechdw gtéwnych, chciatabym spyta¢, czy faktycznie wszystkie przyczyny mieszczg sie w tych
siedmiu kategoriach? Osobiscie najbardziej zainteresowat mnie watek ujety w podrozdziale
zatytutowanym: ,0 ryzyku sukcesu wdrozenia koncepcji CBM”. Biorac pod uwage przedstawione
przez Autora argumenty pochodzace z literatury przedmiotu, chciatabym spytaé, na ile krytycznie
ocenia zarzgdzanie przez kompetencje jako podejécie do ZZL. Nalezy rozréini¢ krytyke samej idei
zarzadzania przez kompetencje od krytyki jej implementacji. Wydaje sie, ze obowigzujgce -
przynajmniej w teorii — podejécie do ZZL zaktada, ze nalezy dazy¢ do zespolenia pracownika
z organizacjq poprzez dostarczenie obustronnych korzysci, co dotyczy takze CBM. Czy w opinii Autora
sama idea zarzadzania przez kompetencje powinna by¢ oceniona negatywnie? | dalej: czy zatozenia
CMB wykluczaja mozliwo$¢ skupienia sig na aspiracjach i potrzebach pracownikéw? Jeéli nawet
przyjmiemy, ze tak wiasnie jest, czy Autor uwaza, ze spofeczeristwo powinno ponosié koszty rozwoju
tych kompetencji, ktére chciatby rozwija¢ pracownik administracji publicznej, niezaleznie od ich
przydatnosci dla organizacji? Wedtug mnie, oznaczatoby to dokonanie rewolucji w podejsciu do

oceny szeroko rozumianej efektywnosci sektora publicznego i jego organizacji. Czy takie dziatanie nie
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bytoby postrzegane jako marnotrawienie ¢rodkéw publicznych? Jesli tak, to czy paradoksalnie idea
humanizmu w ZZL nie jest potencjalnie bardziej mozliwa do wdrozenia w sektorze komercyjnym,
gdzie jedynie wiasciciele decyduja o sposobie wydatkowania srodkéw swoich przedsiebiorstw?

Jesli uznamy wage rozwoju kompetencji pracownika, organizacja moze wyjs¢ poza zbior
kompetencji potrzebnych jej do realizacji zamierzen strategicznych, w kierunku podejécia
nazywanego w przedsigbiorczosci rozumowaniem wynikowym (effectuation), dla ktérego wtasciwe
jest wychodzenie nie od celéw, a od posiadanych érodkéw (zasobow). Nasuwa sie jednak pytanie, czy
zawsze takie wiasnie podejscie jest korzystne dla organizacji? Moze bowiem przyjaé postad,
w ktorej ustuge buduje sie na bazie posiadanych przez pracownikoéw kompetencji, a nie odwrotnie
(w przypadku uczelni wyiszych oznaczatoby to tworzenie oferty studidw odpowiadajgce;j
kompetencjom pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a nie potrzebom rynku). Prosze Autora
0 ustosunkowanie sie do tej kwestii.

Autor podnosi takie kwestie monokulturyzmu. Jeéli odnosi sie do tej idei negatywnie, co
innego proponuje w zamian, aby wskaza¢ pracownikom jakie zachowania s3 whasciwe i jakie wartosci
53 poigdane?

W tym miejscu chciatabym zaznaczy¢, ze wysoko oceniam prowadzony przez Autora wywdd.
Zgadzam sie z wigkszoscig przytaczanych przez Niego pogladow, a takze sformutowanych przez Niego
wnioskow, stad zapewne mato jest pytan i uwag sformutowanych w tej recenzji, a dotyczacych

wiasnie krytycznego spojrzenia na CBM i praktyke dziatania polskiej administracji publiczne;j.

5. Osiagnigcia wykazane w recenzowanej rozprawie

W zakonczeniu Autor dokonuje podsumowania uzyskanych rezultatéw. Po postawionej
wysoko poprzeczce juz na samym poczatku pracy, po lekturze tej czesci pracy odczuwam pewien
niedosyt. Oczekiwatabym wyraznego wskazania, jakie s3 implikacje przedstawionej dysertacji dla
teorii?

Uwazam takie, ze praca ta ma znaczacy wymiar aplikacyjny, cho¢ nie zostat on
wyeksponowany. Autor pisze, iz ,,umieszczenie bowiem badari w nurcie CMS Sprawia, iz zyskujg one
walor praktycznosci” (str. 291). Prositabym wigc Autora o sformutowanie w syntetyczny sposdb
zalecer dla praktyki, jakie wynikaja z przeprowadzonych przez niego badan.

Na koniec prosze Autora o wyjasnienie ograniczer przeprowadzonych badari, a takie

nakreslenie kierunkéw przysztych badan.



Uniwersytet dr hab. Agata Austen
Ekonomiczny Katedra Zarzadzania Publicznego i Nauk

w Katowicach Spotecznych

6. Uwagi formalne

Doktorant wykazuje sig dyscypling i dojrzatoscig badawczg. Sposob prezentacji treéci pozwala
na kontrole proceséw badawczych i analitycznych. Przedstawiona argumentacja zostata
przeprowadzona w sposéb przejrzysty, uporzadkowany i spéjny. Wnioski oparto na przedstawionych
argumentach i dowodach empirycznych.

Umiejetnos¢ korzystania ze irédet literaturowych oceniam wysoko. W pracy zawarto wiele
przypisow literaturowych (ponad 500 pozycji), ktére s3 wiasciwie dobrane do omawianych tresci.
Niestety Autor nie ponumerowat zbioru literatury.

Rozprawa jest napisana bardzo dobra polszczyzna. Redakcja pracy jest staranna, estetyka pracy
jest wrecz wyjatkowa. Fakt, iz informacje przedstawione sa w sposéb atrakcyjny, a styl pisarski
wiasciwy jest bardziej dla nauk humanistycznych niz ekonomicznych, sprawiaja, ze prace czyta sie
tatwo i z wyjatkowg przyjemnoscia.

Autor dazyt do tego, aby jego praca stata sie ,eklektycznym potgczeniem eseju, krytycznej
analizy Zrodef, dziennika z obserwacji, wypiséw z ksigg uzytecznych i hermeneutycznej interpretacji

znaczeri (...)" (str.32). Uwazam ten cel za zrealizowany.

7. Konkluzja recenzji

Recenzowana praca doktorska jest niezmiernie wartosciowym opracowaniem naukowym. Biorgc
pod uwage, ze podstawowym celem nauki jest dazenie do poznania i zrozumienia, praca pozwala
na poznanie rzeczywistosci w aspekcie zarzadzania opartego na kompetencjach w urzedach polskiej
administracji publicznej. Podjety problem naukowy jest istotny, takze z punktu widzenia praktyki,
i zostat rozwigzany w sposéb oryginalny. Rzadko bowiem w obszarze nauk o zarzadzaniu spotyka sie
prace prowadzone w nurcie krytycznym. Pozwala to na inne, niz mainstreamowe ujecie koncepcji
zarzgdzania opartego na kompetencjach.

Mocng strong jest czeS¢ empiryczna pracy. Przeprowadzone badania wskazujg na umiejetnogé
samodzielnego rozwigzywania probleméw i stanowity podstawe do sformutowania interesujacych
wnioskow.

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana Tomasza Dabrowskiego
spetnia wymogi ustawowe stawiane pracom kwalifikacyjnym na stopien doktora w dziedzinie nauk
ekonomicznych i dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, gdyz stanowi oryginalne rozwigzanie problemu

naukowego i przynajmniej w czesci wypetnia luke w aspekcie krytycznej oceny zarzadzania przez
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kompetencje, w tym mozliwosci praktycznego wdrazania tej koncepcji w praktyke dziatania
administracji publicznej.

Konkludujgc stwierdzam, ze praca doktorska spetnia wymogi stawiane w art. 13 ust. 1 Ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z péiniejszymi zmianami). Dlatego tez wnioskuje do Rady Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spofecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie o jej przyjecie
i dopuszczenie do publicznej obrony. Ze wzgledu na nowatorstwo pracy i jej nieprzecietnie wysoki
poziom w ramach przyjetej formy oraz wybitny wktad w budowanie wiedzy na temat dziatania
organizacji publicznych i krytyczne] oceny koncepcji zarzadzania przez kompetencje, mimo

wskazanych zastrzeieri, wnosze o rozpatrzenie mozliwosci przyznania nagrody za prace doktorska.
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