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Uzasadnienie podjecia tematu pracy

ZmiennosS¢ otoczenia organizacji, rozwoj technologii, narastajgca konkurencja
wymagajg poszukiwania sposobdw, mozliwosci, narzedzi umozliwiajacych
dostosowanie do zmieniajacych sie warunkdéw funkcjonowania. Wyborom
dokonywanym przez podmioty gospodarcze towarzyszy ryzyko. Mate i Srednie
przedsigbiorstwa podatne sg na oddziatywanie zmiennego otoczenia. Autor pracy
podejmuje probe wskazania instrumentéw, ktére umozliwig wzrost konkurencyjnosci
matych i érednich przedsiebiorstw w obszarze mozliwosci dostosowawczych do
zmian zachodzgcych w otoczeniu. Autor pracy zakfada, ze mozliwy jest wzrost
elastycznosci funkcjonowania matych i srednich przedsiebiorstw poprzez lepsze
wykorzystanie zasobéw przedsiebiorstw, minimalizacje ryzyka i skrocenie czasu
adaptacji przedsiebiorstw do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Wybor tematu

pracy uznaje za trafny i uzasadniony.

Cele rozprawy
Autor okreslit pie¢ celow badawczych — strona 6. Jako gtowny cel wskazat

odwzorowanie modeli ksztattowania elastycznosci zasobow w procesach
zarzadzania ryzykiem matych i $rednich przedsiebiorstw.
Tezy badawcze obejmujg teze gtowna: Kierownictwa matych i $rednich
przedsiebiorstw stosujg zroznicowane modele ksztaftowania elastycznosci zasobow
w zarzadzaniu ryzykiem wiasnej dziatalnosci. Sformutowano ponadto sposéb
poprawny 6 tez pomocnicznych:

1. Elastyczno$é¢ zasobow determinuje mozliwosci ksztattowania elastycznych

strategii zarzgdzania matymi i srednimi przedsiebiorstwami
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2. Wspoltczesne koncepcje zarzadzania stosowane w matych i $rednich
przedsiebiorstwach uwzgledniajg wymog elastycznosci zasobow

3. Wiekszoé¢ badanych respondentow postrzega ryzyko dziatalnosci matych i
$rednich przedsiebiorstw w kategoriach zjawisk niepozgdanych

4. W badanych matych i érednich przedsigbiorstwach stosuje sig¢ elastyczne
strategie zarzadzania

5. W badanych matych i $rednich przedsigbiorstwach stosuje sie¢ instrumenty
ksztattowania elastycznosci zasobow zaréwno w celu wykorzystywania szans
rynkowych, jak i redukcji pojawiajacych si¢ zagrozen

6. Empiryczne praktyki ksztattowania elastycznosci zasobdéw w zarzadzaniu
ryzykiem badanych matych i érednich przedsigbiorstw roznig sie w zaleznosci

od typu dziatalnosci tych przedsiebiorstw (wytwércze, handlowe, ustugowe)

Metody badan
Obejmuja studia literaturowe oraz kwestionariusz ~ankiety wystanej do 38

przedsiebiorstw z branz ustugowej, produkcyjnej, handlowej. Kwestionariusz sktada
sie z trzech czesci: pierwsza dotyczy strategii, druga percepcji ryzyka, trzecia
zasobow rzeczowych, finansowych i innych. W ankiecie poszczegodlne instrumenty
rozpatrywane sg z perspektywy szesciu ptaszczyzn f{j. wielkosci przedsiebiorstwa,
ryzyka, elastycznosci, zasobow, typu oraz formy wiasnosci przedsiebiorstwa. Wyniki
opracowano w oparciu o typologiczng i statystyczng analize odpowiedzi oraz
wykorzystano diagnostyczng metode modelowania.

Struktura pracy zostata przedstawiona na schemacie na stronie 9.

Ocena struktury pracy

Odnoszac sie do struktury pracy stwierdzam, ze jest ona poprawna. Praca sktada sie
ze wstepu, szesciu rozdziatow i podsumowania. Praca ma dwie czesci teoretyczng i
empiryczna, ktére wzajemnie sig uzupetniajg tworzac logiczng cato$¢. Kolejnosc
rozdziatow i podrozdziatow jest zasadna. W rozdziale pierwszym dokonano analizy
zasobow w ujeciu historycznym, przedstawiono ich klasyfikacje, wskazano, ze sg
kluczowymi elementami uzyskiwania przewagi konkurencyjnej, stanowia takze wazny
element w zarzadzaniu strategicznym. W rozdziale —drugim odniesiono sie do
problematyki elastycznosci, wskazano na relacje jakie zachodza pomigdzy strategia
a elastycznoscia, wskazano na koncepcje zarzadzania oparte na elastycznosci

zasobow i pokazano ich przydatnos¢ w okreslaniu wplywu elastycznosci na



elastycznoéé przedsiebiorstw oraz zmiany mozliwe do wprowadzenia w
poszczegdinych przedsiebiorstwach. Autor wskazat stymulatory i bariery
elastycznosci oraz oddziatywanie zmian w matych i $rednich przedsigbiorstwach i
trudnosci w bilansowaniu zaréowno ryzyka porazki, jak i potencjalnych korzysci. W
rozdziale trzecim dokonano opisu instrumentow wykorzystywanych —w analizie
empirycznej przedsiebiorstw. Poddano analizie 63 instrumenty wptywajace na
elastyczno$é zasobow ludzkich, rzeczowych i finansowych. Instrumenty te postuzyty
do konstrukcji kwestionariusza i pogtebionej analizy elastycznosci badanych
przedsiebiorstw. W procesie porzadkowania instrumentéw zatozono, ze szybkosé
reakcji na zmiany i stopien ryzyka ich wprowadzania ma decydujacy wptyw na to, czy
mozna je uznaé za narzedzia umozliwiajgce wzrost elastycznosci. Rozdziaty 4-5-6 to
cze$é metodyczna pracy, zawiera wyniki badan. W rozdziale IV zawarto cele i tezy
badawcze, procedure badan i stosowane metody badawcze, charakterystyke
badanych przedsiebiorstw (liczbe pracownikow, lokalizacje przedsiebiorstw, wpis do
PKD) oraz charakterystyke respondentéw (wyksztatcenie, sprawowana funkcja).
Rozdziat V ma charakter diagnostyczny. Pokazano w nim percepcje elastycznosci w
badanych przedsiebiorstwach oraz sposoby  wykorzystania narzedzi
uelastyczniajacych.  Przedstawiono  strategie = stosowane  przez badane
przedsigbiorstwa oraz analize percepcji ryzyka. Dokonano  analizy zasobow
badanych przedsiebiorstw i pokazano krytyczne zasoby w poszczegolnych grupach
przedsiebiorstw. Okreslono stopiern wykorzystania instrumentow  ksztattowania
elastycznosci zasobéw oraz poréownano poszczegoine rodzaje zasobow w badanych
typach przedsiebiorstw. W rozdziale VI w oparciu o analizeg Pareto
wyselekcjonowano  krytyczne  instrumenty ksztattowania elastycznosci w

poszczegbinych typach zasobow. Wskazano na charakterystyke zasobow

umozliwiajgcg ich aplikacje praktyczne.
Ocena merytoryczna pracy

Ocena strony merytorycznej pracy doktorskiej jest pozytywna, na co sktadajg sie
nastepujgce uwarunkowania. Autor pokazat stopien powigzania szkét zarzadzania z
praktykg (NOP, klasyczna, behawioralna, iloéciowa, systemowa, empiryczna,
wspotczesne: TQM, Lean Management, Supply Chain, Management, Outsourcing).Z

analiz wynika, ze w wiekszym stopniu na praktyce bazujg szkoty: empiryczna,
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klasyczna i naukowa organizacja pracy. Odniost sig¢ do znaczenia zasobow realnych
rozumiejgc przez nie zasoby materialne i niematerialne, tu pojawito si¢ zatozenie, ze
zasoby niematerialne to takie, dla ktorych mozna  wyznaczy¢ ich warto$¢
ekonomiczng tj. patenty, znaki towarowe, know-how. Autor dokonat przegladu
propozycji klasyfikacji zasobéw przedsigbiorstw w ujeciu réznych szkét oraz ustawie
0 rachunkowosci.

Pokazano podejécie zasobowe w strategicznym zarzadzaniu. Zestawienia szkot
zarzadzania strategicznego dokonano wedtug wybranych autorow. Kolejno waznym
zagadnieniem podjetym w pracy byta elastyczno$¢ zasobow w zarzadzaniu matych i
érednich przedsiebiorstw autor wskazuje , ze wg danych PARP z 2016 roku mate i
érednie oraz mikroprzedsiebiorstwa wytworzyty 50,1% PKB oraz, ze w Polsce dziata
1,77 min przedsiebiorstw, z tego 99,8% to mate i srednie przedsiebiorstwa.

Autor wskazuje, ze odpowiedzig matych i $rednich przedsigbiorstw na wyzwania
turbulentnego otoczenia moze by¢ $wiadome ksztattowanie ich elastycznoéci, w tym
szczegolnie elastycznosci w obszarze zasobow i strategii.

Autor dokonuje przegladu definicji elastycznosci, wskazuje na cechy idealnej
organizacji elastycznej oraz cechy elastycznosci, ktore dotycza bezposrednio
zasobow (bezwtadno$¢, ztozonos¢, niezmiennosc, trwatos¢). Wskazuje na wzrost
znaczenia zdolnosci adaptatywnych przedsiebiorstw poniewaz klasyczne podejscie
zasobowe staje sie nazbyt statyczna w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu.
Autor wskazuje ponadto na duzg przydatno$¢ elastycznosci zasobowe] w realizacji
elastycznych strategii, prezentuje syntetyczny wskaznik elastycznosci ukazujgcy
relacje pomiedzy reakcja a ryzykiem (s. 40) tab. 2.2. Podkres$la, ze idealne
elastyczne przedsiebiorstwo posiada zdolnosci do natychmiastowej reakcji |
umiejetno$é minimalizacji ryzyka. Autor omawia elastycznos¢ zasobow w wybranych
koncepcjach zarzadzania, w tym odnosi si¢ do przedsiebiorstwa zwinnego (zwinnos¢
technologiczna, finansowa, spofeczna), organizacji uczacej sie, sieciowej, wirtualnej,
procesowej (outsourcing, TQM, LM, zarzadzanie tancuchem dostaw). Autor pracy
przedstawia stymulatory i bariery elastycznoéci zasobéw w matych i Srednich
przedsiebiorstwach. Omawia zalety tych przedsiebiorstw. Uwaga: Tytut rozdziatu |l
jest taki sam jak | podrozdziatu!!!

Instrumenty ksztattowania elastycznoéci zasobow ludzkich a ryzyko matych i
$rednich przedsiebiorstw to kolejny, wazny problem podjety w niniejszej pracy.

Autor wskazat na elastyczne formy zatrudniania i narzedzia rozwoju zawodowego.
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Formy te to: umowa o dzieto, kontrakty menedzerskie, telepraca, leasing
pracowniczy, praca na wezwanie. Podkresla role szkolen, odnosi sie do coachingu i
mentoringu oraz samoksztatcenia. Wskazuje na znaczgca role elastycznosci
pracowniczej w turbulentnym otoczeniu. Kolejno odnosi sie do powigzan pomiedzy
instrumentami ksztattowania elastycznosci zasobdéw rzeczowych i ryzyka matych i
$rednich przedsiebiorstw. Ukazuje powigzania pomiedzy ryzykiem i kosztami oraz
elastyczno$cig. Wskazuje sposoby osiggania elastycznosci systemu produkcyjnego,
produkcji, asortymentu produkcji, maszyn, wielkosci personelu itp. Przedstawia
elastyczne systemy wytwarzania i ich typy. Pokazuje przydatnos¢ elastycznych
systemow logistycznych. Odnosi sie do powigzan pomiedzy elastycznoscig zasobéw
finansowych i ryzykiem matych i rednich przedsiebiorstw, podkresla role kapitatow
wiasnych, emisji krotkoterminowych papierow warto$ciowych, leasingu, faktoringu.
Autor podejmuje wazny problem w warunkach nowej gospodarki jakim s3
instrumenty ksztattowania elastycznosci pozostatych zasobdéw oraz ich odniesienie
do ryzyka matych i $rednich przedsiebiorstw. Odnosi sie do zasobdw
niematerialnych, w tym kapitatu intelektualnego. Przedstawit w odniesieniu do
analizowanych instrumentéw ksztaltowania elastycznosci zasobéw w sposéb
graficzny powigzania pomiedzy stopniem ryzyka i szybko$cig reakcji. Kolejno
przedstawit przedmiot i metodyke badan empirycznych w tym procedure badan i
stosowane metody badawcze. Autor pracy odniost sie do ilosciowego i jakosciowego
podejécia w badaniach naukowych. Pokazat (rys, 4.1.) ewolucje syntetycznego
wskaznika elastycznosci do ptaszczyzny szes$ciowymiarowej. Autor przedstawit
metody, z ktérych korzysta w pracy doktorskiej. Sg to analiza literatury przedmiotu,
metody badan empirycznych (wywiad, pilotaz, analiza tresci dokumentacji matych |
$rednich przedsiebiorstw, metody opracowania wynikéw badar empirycznych, w tym
typologiczna, statystyczna analiza odpowiedzi na pytania oraz diagnostyczna
metoda modelowania. Kazdy instrument zawarty w kwestionariuszu rozpatrywany
jest z perspektywy szesciu ptaszczyzn. Badano przedsigbiorstwa ustugowe,
handlowe i produkcyjne. Badanie miato forme kwestionariusza ustrukturyzowanego.
Odpowiedzi udzielito 30 osob z wysokiego i najwyzszego stopnia kierowniczego.
Dobor oso6b miat charakter doboru wygodnego.

Narzedzia uelastyczniajgce poszczegdlne zasoby (tab. 4, s. 84) uwzglednialy
zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe, inne. Kwestionariusz obejmowat 20 pytan

podzielonych na trzy kategorie: strategia przedsigbiorstwa, ryzyko, zasoby

5




przedsigbiorstwa (tu metodyka obejmowata opis charakterystyki zasobdéw oraz
wykorzystane narzedzia uelastyczniajace poszczegolne zasoby. Charakterystyka
zasobow wediug istotnosci zostata uszeregowana wg skali Lickerta. Autor
przedstawit charakterystyke wedtug wieku, stanowiska i wyksztatcenia. Waznym
problemem podjetym w pracy sg uwarunkowania i praktyki ksztattowania
elastycznosci zasobéw w badanych matych i $rednich przedsiebiorstwach. Z badan
wynika, ze przedsiebiorstwa nie zawsze majg sformutowang strategie.

Autor przedstawia i analizuje czynniki, ktére brane sg pod uwage przy formutowaniu
strategii, wskazuje srednig oceny stopnia w jakim poszczegodlne kierunki dziatan sg
obecne w strategii przedsiebiorstwa. Omawia takze czynniki wptywajace na
korygowanie strategii badanych przedsiebiorstw.

Autor stwierdza, ze korygowanie strategii odbywa sie u wszystkich badanych
wskutek dziatan podejmowanych przez konkurentow. W tab. 5.4 (str 97) autor
pokazuje wykorzystanie okazji rynkowych w badanych przedsiebiorstwach (20
sposrod 30 z takich okazji skorzystato). Najwiekszy udziat stanowity przedsiebiorstwa
produkcyjne. Ponadto 20 przedsiebiorstw jako bardzo istotne uznato znaczenie
elastyczno8ci w uzyskaniu i utrzymaniu przewagi konkurencyjnej. Waznym
problemem podjetym w pracy jest percepcja ryzyka. Dla ponad 1/3 przedsiebiorstw
pojecie ryzyka jest tozsame z utratg klientow, 29% odnosi je do zmian rynku, 255
taczy z nieprzewidywalno$cig a 21% wigze z problemami wewnetrznymi i brakiem
zysku. Badano czynniki postrzegane jako szanse w obecnej i przysztej dziatalnosci.
Zasoby ludzkie opisano poprzez poziom rotacji wewnetrznej, stosowanie
elastycznych form zatrudnienia, poziom motywacji pracownikéw, wyksztatcenie,
wiedze i umiejetnosci pracownikow, doswiadczenie, poziom satysfakcji z pracy,
mozliwosci  rozwoju  zawodowego  pracownikéw.  Sposrod  analizowanych
charakterystyk zasobdw ludzkich 18 przedsiebiorstw za bardzo istotne uznaty
umiejetnosci  pracownikow, 15 przedsiebiorstw doswiadczenie oraz 11
przedsiebiorstw poziom motywacji pracownikow i satysfakcji z wykonywanej pracy.
Na podkreslenie zastuguje wysoka ocena obecnych kompetencji pracownikow
wilasnego przedsiebiorstwa na tle konkurencji (tab. 5.11. s. 108). Zastosowanie
syntetycznego wskaznika pokazujacego stosunek najmniej do najbardziej istotnych
charakterystyk  wskazuje na bardzo duze znaczenie zasobow |udzkich w
przedsiebiorstwach handlowych i ustugowych (tab. 5.13). Zasoby rzeczowe
badanych przedsiebiorstw zostaty opisane z wykorzystaniem 10 charakterystyk,
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ktore umozliwity identyfikacje znaczenia elastycznosci w procesie produkcyjnym,
stopien zaawansowania przedsiebiorstw oraz mozliwosci rozwoju w przysztosci. Za
bardzo istotne 14 przedsiebiorstw uznato adekwatnos¢ lokalizacji, 12
przedsiebiorstw specjalistyczne wyposazenie a 10 przedsiebiorstw uniwersalnos¢
maszyn i urzadzen.

Srednia ocena aktualnego znaczenia poszczegélnych charakterystyk (tab. 5.15. s.
113) wskazuje, ze ocene 4,2 otrzymata adekwatno$¢ lokalizacji, a, 3,9
nowoczesnosc¢ sprzetu komputerowego.

Pozytywnie wypadta ocena obecnie posiadanych zasobow rzeczowych wiasnego
przedsiebiorstwa na tle konkurencji (tab. 5.16). Z ustalen diagnostycznych wynika,
ze zasoby rzeczowe sg najbardziej istotnym zasobem dla firm produkcyjnych.
Analizie i ocenie poddano takze zasoby finansowe, oceniono 8 charakterystyk tych
zasobow. Z dokonanej oceny znaczenia poszczegodlnych charakterystyk zasobow
finansowych w przedsiebiorstwach wynika, ze 19 przedsiebiorstw za bardzo istotne
uznato dostepno$¢ do wiasnych zrodet finansowania, 16 przedsiebiorstw stan
naleznosci a 13 warto$¢ dysponowanej gotéwki w kasie i rownowage pomiedzy
srodkami przeznaczonymi na inwestycje a $srodkami zatrzymanymi (jako nadwyzka
finansowa) (tab. 5.19, s. 117). Znalazlo to odzwierciedlenie w Sredniej ocenie
aktualnego znaczenia poszczegoélnych charakterystyk zasobdéw finansowych w
przedsiebiorstwach.

Pozytywnie oceniono obecnie posiadane zasoby finansowe wiasnego
przedsiebiorstwa na tle przedsiebiorstw konkurencyjnych. Z ustalen diagnostycznych
wynika, ze we wszystkich badanych typach przedsiebiorstw wskaznik istotnosci
zasobow finansowych ksztattuje sie na podobnym poziomie.

Inne zasoby tj. informacyjne i relacyjne scharakteryzowano w oparciu o 9
charakterystyk. Jako bardzo istotne 20 przedsigbiorstw wskazato dostepnosc
dostaw, 18 przedsiebiorstw reputacje przedsigbiorstwa na rynku a 15
przedsiebiorstw pozytywny wizerunek pracodawcy.Znalazto to odzwierciedlenie w
éredniej ocen aktualnego znaczenia charakterystyk innych zasobow w
przedsiebiorstwie (tab. 5.25). Z ustalen diagnostycznych wynika, iz wskaznik
istotnosci jest znacznie nizszy niz w pozostatych trzech typach zasobow. Kolejno
oceniono wykorzystanie instrumentéw ksztattowania elastycznosci zasobow w

badanych przedsiebiorstwach. Pokazano stosowanie elastycznych form zatrudnienia




w badanych przedsiebiorstwach, narzedzi rozwoju zawodowego, duza rolg
samoksztatcenia, szkolen wewnetrznych, pracy w zespotach pracowniczych.
Przedstawiono takze ustalenia badawcze dla instrumentéw ksztattowania
elastycznosci zasobdw rzeczowych. Najczesciej uzywanym narzedziem zarzgdzania
zasobami rzeczowymi jest biezgce odnawianie sprzetu komputerowego i
oprogramowania i mozliwosci unowocze$niania systemu informatycznego (tab. 5.34,
s. 133).

Z przeprowadzonych badan dotyczacych instrumentow ksztaftowania elastycznosci
zasobdw finansowych wynika, ze badane firmy niechetnie korzystajg z kredytow,
czesciej korzystajg z wiasnych zasobow. 23 przedsigbiorstwa w duzym stopniu
korzysta z kapitatow wiasnych (tab. 5.35 s. 134). Najrzadziej stosowanymi
narzedziem jest emisja krotkoterminowych papierdw wartosciowych i sprzedaz
zbednych wartoéci niematerialnych.

Z badan wynika rosngce znaczenie transferu wiedzy wewnatrz firmy oraz prob
tworzenia kultury organizacyjnej nastawionej na rozwoj kapitatu intelektualnego. 12
przedsiebiorstw sposréd 30 badanych promuje zachowania i postawy zorientowane
na elastycznoé¢ dziatania w bardzo duzym stopniu. Okoto 1/3 badanych
przedsiebiorstw wskazuje na duze znaczenie uczestnictwa w sieciowych bazach
danych. Waznym problemem podjetym w pracy jest ocena mozliwosci wykorzystania
wynikobw badan  empirycznych w doskonaleniu  proceséw  zarzadzania
przedsiebiorstw.

Autor ukazat ograniczenia interpretacyjne prowadzonych badan. Wskazat na
paradygmaty porzadkowania w nauce o zarzgdzaniu zwigzane z utozsamianiem ich
z subdyscyplinami lub szkotami naukowymi. Wskazat na wazng role empirii w
naukach spofecznych. Przedstawit dwa modele metodyczne w naukach o
zarzadzaniu. Sg to model hipotetyczno-dedukcyjny i model indukcyjny. Autor
wskazujac mozliwosci wykorzystania badan empirycznych w przedsigbiorstwach
ustugowych wskazuje na konieczno$¢ zwrécenia wiekszej uwagi na zarzadzanie
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach. Przedstawia takze analize proceséw
rzeczowych i dokonuje ich oceny podkreslajac, ze w przypadku ekspansji ze strony
firm konieczna bedzie zmiana dotychczasowej  struktury finansowania
przedsigbiorstw (wzrost udziatu obcych zrodet finansowania). W odniesieniu do
innych zasobow wskazano potrzebe pofozenia wiekszego nacisku na stworzenie

wyrazistej kultury organizacyjnej i poprawienie stanu proceséw uczenia sie
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organizacji. Kolejno autor przedstawia mozliwosci wykorzystania badan
empirycznych w przedsiebiorstwach handlowych i produkcyjnych. W sposéb
analogiczny jak w ustugowych analizuje zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe i inne
zasoby, wskazujac rekomendacje stuzgce procesom doskonalenia zarzadzania. We
wszystkich grupach przedsiebiorstw pokazuje procesy wyznaczania czynnikow praz
ukazuje ich asymetrie ( tabele i rysunki).
W zakonczeniu odnosi sie do celéw pracy i sformutowanych tez. Przedstawia ocene
realizacji celow od strony teoretyczno-poznawczej, metodologicznej, empirycznej
oraz rekomendacyjnej.

Wkiad Autora pracy do rozwoju nauk o zarzadzaniu przejawia si¢ poprzez
to, ze:
- okreslit role zasobow przedsiebiorstwa z perspektywy ewolucji nauk o zarzgdzaniu,

wykazat znaczenie elastycznosci zasobow w zarzadzaniu matych i $rednich

przedsiebiorstw,

- dokonat identyfikacji roli instrumentéw ksztattowania elastyczno$ci zasobow w
zarzgdzaniu ryzykiem matych i Srednich przedsigbiorstw,

- dokonat identyfikacji uwarunkowar praktyk ksztattowania elastycznosci zasobow
w badanych matych i $rednich przedsiebiorstwach,

- ukazat zréznicowanie ksztattowania elastycznosci zasobow w zarzadzaniu

ryzykiem,
Dokonat oceny poprawnoéci sformutowanych tez gtéwnej i sze$ciu pomocniczych.
Udowodnit, ze kierownictwa matych i $rednich przedsigbiorstw stosujg

zroznicowane modele ksztattowania elastycznosci zasobéw w zarzgdzaniu
ryzykiem. Uznaje, ze czynnikiem sprawczym w przyjetej tezie jest ryzyko i
zarzadzanie nim. Podkre$la, ze w zalezno$ci od sektora przedsigbiorstwo musi
generowaé unikatowg konfiguracje elastycznosci zasobow pozwalajgcg na
optymalizacje lub racjonalizacje zarzadzania ryzykiem. Podkresla, ze zarzadzanie
ryzykiem jest przyczyna a konfigurowanie elastyczno$ci zasobow jego skutkiem.
Przedstawit takie elementy opisowe czynnikéw, ktore wptywaja na percepcje
zarzadzania ryzykiem oraz konfiguracje elastycznosci zasobow. Podkresla, ze
ksztattowanie modeli elastycznosci ma wplyw  na dtugos¢ perspektywy
inwestycyjnej, ilo§é i rodzaj wykorzystywanych zasobow, czestotliwose zmiany
wynikajacych z otoczenia. Wyniki badan empirycznych dowiodty poprawnosci tez

sformutowanych w pracy doktorskiej.




Podstawy teoretyczne

Praca oparta jest na 218 pozycjach literatury, w tym 112, czyli 51,3% to literatura
anglojezyczna. Literatura jest prawidtowo dobrana, poprawnie wykorzystana,
aktualna, wystarczajgca dla realizacji celow postawionych przed niniejszg praca.

Percepcje tresci pracy utatwiajg 41 rysunkii 52 tabele.

Problemy wymagajace ustosunkowania sie Doktoranta formutuje w formie
pytan:

Pyt. 1. Jakie konsekwencje moze rodzi¢ dla badan fakt, ze proba uzyskana metodg
doboru wygodnego jest uznaniowa

Pyt. 2. Jakie relacje zachodza pomiedzy elastycznoscig i zwinno$cig organizacyjng
Pyt. 3. W czym przejawiajg sie zdolnosci adaptatywne przedsigbiorstw w- prosze
przyblizy¢ koncepcje i stan badarn nad problemem

Pyt. 4. Jakie sg powody zroznicowanego okresu, na ktéry opracowywana jest
strategia w trzech grupach badanych firm produkcyjnych, handlowych, ustugowych.
Pyt. 5. Z badan wynika, ze badane przedsigbiorstwa nie skupiajg sie na dziatalnosci
innowacyjnej - jakie sg tego przyczyny i jakie kierunki dziatan sg w tym wzgledzie
konieczne zwazywszy na fakt, ze przedsiebiorstwa funkcjonuja w warunkach nowe;j

ekonomii i gospodarki opartej na wiedzy.

Ocena ogodlna pracy doktorskiej
1. Praca spetnia ustawowe wymagania stawiane pracom doktorskim, jest poprawna

pod wzgledem formalnym i merytorycznym, posiada oryginalny charakter
wyrazajgcy sie w sposobie rozwigzania postawionego problemu badawczego.

2. Cele postawione przed pracg zostaly osiggniete a tezy pracy potwierdzone.
Umozliwit to poznawczy, metodyczny i praktyczny charakter podjetej rozprawy.

3. Przyjete i wykorzystane metody badawcze sa poprawne i umozliwity osiggnigcie
celéw postawionych przed pracg.

4. Praca rozszerza dorobek nauk ekonomicznych w obszarze nauk o zarzadzaniu i
dowodzi posiadania przez Doktoranta rozwinigtego warsztatu badawczego oraz

wystarczajacej wiedzy do prowadzenia dalszych badan naukowych w obszarze

zarzgdzania.




7. Wniosek koncowy

Biorac pod uwage merytoryczng ocene pracy doktorskiej mgr Macieja Teczke nt.
,Elastycznos¢ zasobéw w zarzadzaniu ryzykiem matych i srednich przedsiebiorstw”
stwierdzam, ze spetnia ona wymagania stawiane pracom doktorskim, zawarte w
Ustawie o tytule i stopniach naukowych i wnosze do Rady Wydziatu Zarzgdzania i
Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego o dopuszczenie do publicznej
obrony. Przedstawiona do recenzji praca daje podstawe do ubiegania sie o stopien

doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.

Elzbieta Skrzypek

Lublin, 12 sierpnia 2017 roku




