Aleksandra Fedaczyniska
»Kompetencje menedzerskie dziekanow w uczelniach publicznych.”

Praca dotyczy zarzadzania w specyficznych instytucjach publicznych, jakimi sa uczelnie,
w tym szerokiego zagadnienia kompetencji menedzerskich w waskiej grupie menedzeréw
wysokiego szczebla, jakimi sg dziekani wyzszych szkét publicznych w Polsce. Jej glownym
celem jest okreslenie kompetencji menedzerskich dziekanéw w uczelniach publicznych, jakie
potrzebne sg w pelnieniu funkcji dziekana, w opinii dziekanéw i prodziekanow.

Badania wlasne objely wywiady z dziekanami i prodziekanami w czterech uczelniach
i analiz¢ ich wewngtrznego ladu akademickiego. Na potrzeby badan zostal opracowany
elastyczny model kompetencji menedzerskich dziekandw, oparty na trzech wymiarach funkcji
menedzerskich: lidera, stratega i administratora. Postawiono hipotezy: dotyczace modelu —
funkcjonowania trzech zakladanych wymiaréw i ich elastycznoéci w zaleznosci od kontekstu
oraz dotyczgce réznic miedzy dziekanami iprodziekanami - ze wzgledu na funkcje
(np. dziekan, prodziekan ds. nauki, prodziekan ds. dydaktyki), typ uczelni i specyfike wydziah.

W literaturze przedmiotu dominujg dwa ujegcia kompetencji — statyczne i dynamiczne.
Oba zaprezentowane obszernie w czgéci teoretycznej, stanowig baz¢ dla prezentowanego
modelu badawczego. Na potrzeby badan skonstruowana zostata definicja kompetencji w ujeciu
dynamicznym, zakladajagcym elastyczno$¢ i nie wlaczajacym w to pojecie trwatych struktur
osobowosci (jak np. wartosci).

Szerokim kontekstem dla funkcjonowania dziekanéw uczelni publicznych jest
zewngtrzny lad akademicki w Polsce. Ksztaltuje go przede wszystkim Ustawa ,Prawo
o szkolnictwie wyzszym” z 2003 roku, z pozniejszymi zmianami. Poza uwarunkowaniami
prawnymi, na uczelnie, w tym takze wyzwania, z ktérymi mierza si¢ dziekani, maja wplyw
procesy spofeczne i gospodarcze. Dwa najmocniej wplywajgce na szkolnictwo wyzsze to
globalizacja 1 zmiany demograficzne.

W wezszym ujeciu kontekst dla kompetencji menedzerskich dziekanéw to wewnetrzny
lad akademicki, w glownej mierze oparty na statucie uczelni. Jak pokazuje analiza statutéw
badanych szkol, mozliwe jest przesunigcie dominacji migdzy organami uczelni na wydziale.
Statut moze ukonstytuowac silnego dziekana lub silna rade wydzialu. Na pole manewru
dziekana wplywa zar6wno tres¢ zapiséw, jak i poziom szczegétowosci zapiséw. Im bardziej
szczegOlowy jest statut, tym mniej w ksztaltowaniu sposobu zarzadzania wydzialem zalezy od

osoby menedzera.
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