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Recenzja rozprawy doktorskiej mgra Michala Palasza

NT:,, ZARZADZANIE MEDIAMI SPOLECZNOSCIOWYMI W PERSPEKTYWIE TEORII A KTORA - SIECI”

Na podstawie Uchwaty Rady Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie z dnia 6 czerwca 2018 roku, sporzadzono
recenzje rozprawy doktorskiej pana mgra Michala Palasza w dziedzinie nauk
humanistycznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu nt ,Zarzqdzanie mediami
spotecznosciowymi w perspektywie teorii aktora - sieci”.

Przedstawiona do recenzji dysertacja mgra Michata Patasza napisana pod
kierunkiem pana dr hab. Jana Krefta, zostala opracowana z uwzglednieniem zapiséw
Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 r. z nowelizacjg

z dnia 25 lipca 2003 r. oraz z dnia 1 kwietnia 2004 r.

1. Metarefleksja nad wyborem tematyki dysertacji

Problematyka mediéw spotecznoiciowych unaocznia ztozone zjawisko, ktore
wyraza sie we wszystkich sferach, strukturach, a takze poziomach Zycia spotecznego,
w zréznicowanych postaciach i formach organizacyjno - ekonomicznych.

Naukowcy i praktycy podejmujacy te interdyscyplinarng problematyke badawcza
oraz aplikacyjng podkreslajg, iz media spotecznosciowe stanowiq zbidr opierajgcych sie
na internetowych rozwiqzaniach aplikacji, ktére bazujg na technologicznych podstawach
Web 2.0, umozliwiajgc tworzenie i wymiane wygenerowanych przez dane podmioty,

uzytkownikéw indywidualnych, grupowych i instytucjonalnych, okreslonych tresci.



Polimorficznos¢, interdyscyplinarnogé, symultaniczno$¢ podmiotéw, proceséw
oaz zjawisk, ktére ontologicznie, epistemologicznie oraz aksjologicznie uwarunkowujg
funkcjonowanie mediéw spotecznosciowych powoduje, ze perspektywa badawcza jest
bardzo rozlegta. Powoduje to, ze obszary badawcze oferuja naukowcom inspirujace
problemy teoretyczne, a praktykom pociagajgce zagadnienia marketingowe, finansowe,
ekonomiczne, prawne itp. Mozna zaliczy¢ do nich popularne teorie Morgana, Castellsa,
Robinsa i Barneya, jak tez mniej znane, ale coraz popularniejsze koncepcje, wywodzace
si¢ z obszarow ogélnie rzecz ujmujac np. filozofii, socjologii lub antropologii kulturowej.

Autor oddanej do recenzji pracy doktorskiej skoncentrowat SwWoja uwage na
jednym z wielu fragmentéw owej szerokiej perspektywy, a mianowicie na znaczeniu dla
zarzadzania mediami spotecznosciowymi teorii aktora-sieci (Actor-Network-Theory,
ANT), kojarzong najczesciej z tzw. konstruktywizmem spotecznym.

Przywotana teoria aktora-sieci to: ~interdyscyplinarna orientacja badawcza na
pograniczu antropologii kulturowej, semiotyki, filozofii i socjologii, wyrastajgca z nurtu
etnografii laboratorium” (s.6). Inkorporowanie w teorig i metodyke analizy zarzadzania
mediami spotecznosciowymi wzmiankowanej teorii jest oryginalnym dziataniem autora
I W sposob zrozumiaty uzasadnia jego starania pi$miennicze. Zaciekawia jej orientacja
metodologiczna oraz aksjologiczna, podejmujgca prébe zniesienia pozornego dualizmu
materii i poje¢, natury i kultury, a w rzeczywisto$ci unaoczniajgca antagonizacje $wiata
realnego oraz irracjonalnej narracji.

Organizacje zwracaja sie coraz czeSciej (proces ten bedzie z pewnoscia narastal)
ku mediom spotecznosciowym, jako $rodkom masowego przekazu stworzonym przez
samego konsumenta. W definicjach massmediéw czesto pojawiajgcym sie watkiem jest
skorelowanie technologii z procesami psychicznymi oraz interakcjami spotecznymi dila
wspottworzenia wartosci rynkowej organizacji, tworéw przede wszystkim spotecznych.
Fakt ten niezmiennie potwierdzajg obowigzujgce w §wiecie nauki teorie technologii oraz
spofeczenistwa, jak: instrumentalizm, substantywizm, konstruktywizm spoteczny, jak tez
ich perspektywy mieszane. W ich éwietle rozwoj technologii sieci prowadzi do rozwoju
spoteczenistwa sieci, generujgc okreslone problemy: czasowo - przestrzenng kompresje,
deterytorializacje, decentralizacje, interaktywnoc, adaptacyjnos¢, czy globalizacje.
Zagadnienia te bynajmniej nie s3 nowe, byty badane oraz posiadaja ugruntowang schede

teoretyczng (np. Castells, Barney).



W zwigzku z powyzszym, wydaje sie nie tylko uzasadnione, ale tez pozadane
podejmowanie w zakresie badan naukowych i powstajacych w ich ramach dysertacji,
problematyki roli aktora w sieci w rozmaitych uwarunkowaniach zarzadzania mediami
spoteczno$ciowymi. Kluczowe znaczenie w tym wzgledzie, posiada rozumienie pojec:
roli spofecznej, odtwarzajgcego jq aktora i sieci, ktére w recenzowanej publikacji maja
jednostronng, a zarazem niepetng, powierzchowng i wadliwg charakterystyke.

Z punktu widzenia recenzenta aktor jest to intencjonalnie odgrywajgcy role
spotecznq podmiot, bedqcy cztonkiem okreslonej spotecznosci, w ktorej zajmuje on dang
pozycje oraz realizuje przypisane jej cele i zadania wedtug okreslonych reguf.

Czynnosci oraz dziatania podmiotu w odgrywanych przezen rolach w wymiarach:
subiektywnym, obiektywnym oraz behawioralnym sg odpowiedzia na oddziatywanie na
niego ogromnej ilosci czynnikéw srodowiskowych (tylko dla przyktadu): motywatoréw,
komunikacji interpersonalnej, przestrzeni spotecznej, stresu $rodowiskowego, a tym
samym niezliczonej ilo$ci oraz jakoéci determinantéw. Wskazane dymensje roli
spotecznej sa wielowymiarows przestrzenia, w ktorej ksztattuja sie RELACJE pomiedzy
AKTOREM a otoczeniem (np. SIECIA, przy czym jest ona zaledwie jednym z wielu
fenomenow). Relacje te maja charakter naturalistyczny, a nie metafizyczny, realistyczny,
a nie surrealistyczny, opierajg sie na rzeczywistych wieziach oraz bazuja na wzglednie
stabilnych zasadach.

Repertuar teorii, podejs¢, metod, technik oraz narzedzi ukazujacych PODMIOT
w RELACJACH jest w naszych czasach na tyle duzy, ze analizowanie roli (CZLOWIEKA)
w RELACJACH stato sie ugruntowang domena wielu nauk, w tym nauk spotecznych
i humanistycznych, a takze zarzadzania humanistycznego (np. psychologii zarzqdzania).

Postmodernizm wydaje sie ignorowa¢, nierozerwalny zwigzek pomiedzy persong
a spotecznoscia, pomigdzy jednostkg a zbiorowoécia. Heterogeniczno$é, do ktorej sie
odwotuje jest sita sprawczg obu elementéw KONTINUUM (relacji): cztowiek - otoczenie,
nawet wowczas jesli personalizacja zostaje zredukowana wylacznie do pustego terminu.
Depersonalizacja jest anihilacja persony, czego doswiadczaja mobbingowani cztonkowie
rozbudowanych systeméw biurokratycznych, sfrustrowani walkg o wiladze uczestnicy
zhierarchizowanych struktur organizacyjnych, czy odizolowani cztonkowie organizacji
wirtualnych. Nie zmienia to wszakze faktu, ze $wiat realny, rzeczywisto$¢ materialna
(w tym takze psychiczna), stanowi punkt odniesienia i jedyng dostepng podmiotowi

perspektywe stawiania hipotez, wyprowadzania sadéw, badania rzeczy, wnioskowania



itd. Jego osobiste intuicje poznawcze bynajmniej nie s3 bez znaczenia, ale nie stanowia
one epicentrum poznania (parafrazujgc protagorejskie motto: , Czlowiek nie jest miarg
wszechrzeczy”). Realizm cechuje sie intersubiektywizmem, prébami obiektywizacji
poznania, wiedzy, weryfikacji, zrozumienia poznania zmystowego oraz intelektualnego,
prowadzonym badaniom nadaje znamion nauki. Niestety, pojawiajg sie w nauce takze
prady pseudonaukowe, odrealnione utopie oraz poglady irracjonalne.!

Nauki o zarzadzaniu, ktére maja charakter pragmatyczny i ambicje praktyczne,
nie wydajg sig¢ odpowiednim miejscem do prowadzenia spekulatywnych dyskusji, by nie
powiedzie¢ dywagacji. Koncepcja cztowieka bez tozsamosci wydaje sie jatowa w rownej
mierze dla zagadnien teoretycznych, rozwazanych na ich tonie, jak tez dla ich aplikacji
menedzerskich. Sofizmaty oraz hipostazy w rodzaju postmodernistycznych konstrukcji
pojeciowych typu , Kim jestem my?” (Turkle, 2001, 5.242), nie nadajg sie do weryfikacji
naukowej i ewentualnych zastosowar, a bardziej do roztrzgsania eleackich paradoksow.

Pomimo, ze recenzowana dysertacja posiada w swoim wymiarze teoretycznym
wiele zalet, zaadoptowana do realizacji jej celéw badawczych koncepcja ANT, budzi

watpliwosci, w kontekscie postawionych przed nia celéw oraz zadan badawczych.

2. Konstrukcja logiczno - formalna pracy

Recenzowana rozprawa sktada sie ze: Streszczenia w jezyku polskim i angielskim,
Spisu tresci, Wstepu, z czterech Rozdzialéw tekstu podstawowego z wewnetrznie
uformowang strukturg, Zakonczenia, Bibliografii, Wykazu rysunkéw i tabel oraz
Zatacznika [ptyta CD].

Praca liczy 349. numerowanych stron oraz opatrzona jest adekwatng do celéow
badawczych iloscig materiatu ilustracyjnego. Wizualizacja prezentowanych zagadnien,
probleméw badawczych i wynikéw badan zwieksza komunikatywnos¢ pracy, podnoszac

jej walory poznawcze.

' Glosa: --Postrzeganie czlowieka jako niespdjnej i plynnej ,,postaci”, odbiera mu €go, jazn, osobowosc,
tozsamos¢, a zbiorowosci stworzonej z podobnych mu .-postaci” miano grup spolecznych, spotecznogci.
spoleczenstw, narodow itd. Pojawia sig natarczywe pytanie, gdzie znajduje si¢ podmiot poznajacy, prowadzacy
obserwacje? Gdzie jest obserwowany przezen przedmiot? Jesli wszystko wokdt mnie jest relatywne, to moze
prawda, ktora wydaje mi si¢, ze gloszg, nie jest prawda, albo Jej nie glosze, bo to jedynie konwencja kulturowa?
Czy mozna w ramach tak skonstruowanych spekulacji prowadzi¢ nauke? Na jakiej podstawie okresli¢ warunki
poczatkowe. dane wejsciowe, wartosci brzegowe i inne parametry, ktore moga okresli¢ kierunek poszukiwan?
WstrzemigZliwos¢ w tworzeniu zbgdnych bytow jest wyrazem prostoty mysienia naukowego i racjonalnego”



Spis tresci cechuje sie wadliwym podziatem i uktadem tresci, a takze asymetria.
Strukture, spojnos¢ i jasnos$é konstrukeji tekstu zaklécaja: zbytnia fragmentaryzacja,
lakoniczne, a takze kolokwialne tytuly rozdziatéw i podrozdziatéw. Wyrazenia nie maja
jednoznacznie naukowego charakteru, ktéry wynikatby z przyjetej przez doktoranta
perspektywy teoretycznej zarzadzania humanistycznego, brzmia zargonowo i sg zbyt
diugie. Tytuly powinny by¢ sformutowane jezykiem naukowym w sposéb zrozumiaty,
jednoznaczny, najkorzystniej jako zdania proste.

Istotnym defektem strukturalnym recenzowanej pracy jest brak w niej czytelnego
podziatu tresci, wyrazonego konstrukcja numeracji podrozdziatéw tekstu zasadniczego
(numeracja rozdziatéw i podrozdziatéw sprawia, ze odnosi sie wrazenie »Stapiania” sie
odrebnych tematycznie elementéw struktury w jedng cato$é). Narzuca to wrazenie, iz
autor prezentuje podjete tezy badawcze w sposéb nieuporzadkowany i chaotyczny, a co
za tym idzie, poruszona przez niego problematyka badawcza nie zostala dostatecznie
wnikliwie przemys$lna oraz opracowana.

Mimo, ze w ocenie recenzenta przywotanie postmodernistycznej teorii ANT nie
jest dziataniem do korica uzasadnionym dla realizacji przyjetych celéw badawczych, to
sam fakt jej zacytowania i wizja jej zastosowania, jest oryginalnym dzietem autora. Ma

on skadingd petne prawo wyboru teorii i metodyki w prowadzeniu pracy badawczej.

3. Ewaluacja metodyki i badan wiasnych dysertacji

3.1. Ocena celow pracy - trafnosé, istotnoé¢ i aktualnos$é
Wartoscig dodang pracy jest trafno$é, istotno$é oraz aktualnoéé problematyki
badawczej i przedmiotu badan. Doktorant sformutowat w sposéb prawidtowy cele oraz

zadania pracy [s.18].

3.2. Strukturalizacja problematyki badawczej wyrazona w podziale tresci

Tres¢ recenzowanej rozprawy doktorskiej jest adekwatna do postawionych pytan
badawczych i przedmiotu badan. Budzi zastrzezenia nadmierna fragmentaryzacja oraz
stownictwo uzyte w niektérych tytutach, zagadnieniach oraz brzmienie terminéw (np.

Rozdziat 1, 4 i wiele pozostatych fragmentéw).



3.2.1. Nominalna struktura pracy
Zastosowanie Zaproponowanej ponizej struktury treéci wraz z jej zawartoscig,
poprawitoby kompozycje logiki wywodu probleméw badawezych, a tym samym jasno$¢
I przejrzysto$é zobrazowania zagadnien teoretycznych wraz z prezentacja probleméw
badawczych oraz ich rozwigzaniem i wnioskami koncowymi:
I. Rozdziat pierwszy pracy powinien prezentowac¢ zagadnienia istotne z punktu widzenia
jej problematyki badawczej z zakresu teorii nauk o zarzadzaniu (np. Paradygmaty nauki
0 zarzgdzaniu w ujeciu humanistycznym)
IL. Rozdziat drugi powinien ukazaé umiejscowienie i typologie zarzgdzania mediami oraz
mediami spotecznosciowymi w obszarach wiedzy oraz dziedzinach nauki - naukach
humanistycznych i spotecznych - w odniesieniu do dyscypliny nauki o zarzadzaniu (np.
Typologia i uwarunkowania metodologiczne zarzadzania mediami spotecznosciowymi)
M. Rozdziat trzeci powinien zawiera¢ teoretyczne i metodologiczne uwarunkowania
cyfrowej humanistyki (np. Cyfrowa humanistyka jako podstawa nauki o zarzgdzaniu
mediami spoteczno$ciowymi)
V. Rozdziat czwarty (np. Teoretyczne i aplikacyjne znaczenie teorii aktora - sieci ANT
dla nauki o zarzadzaniu i jej subdyscyplin humanistycznych)
V. Rozdziat pigty powinno si¢ poswigci¢ metodyce badan wiasnych (np. Metodyka badar
wlasnych: obszar i przedmiot badan, opis przebiegu badar, grupa badana, metody oraz
techniki badawcze, metody statystycznego opracowania materiatu)
VL. Rozdziat szosty - np. Zarzadzanie mediami spoteczno$ciowymi w perspektywie
koncepcji ANT w $wietle badan wiasnych, ktéry powinien zawieraé wyniki badan oraz

whnioski, a takze ewentualng dyskusje wynikéw badari, aplikacje wraz z rekomendacjami

3.3. Teoretyczne podstawy badan

W wyniku przeprowadzonej przez mgra Palasza kwerendy literatury przedmiotu
w Bibliografii recenzowanej pracy znalazto sie 719, pozycji o zréznicowanych formach
wydawniczych [ss.312-345]. Imponujgca iloé¢ przywotywanych zrédet odpowiada ich
jakosci, zaswiadczajgc o duzym zaangazowaniu doktoranta, a takze o wysokim poziomie
przeprowadzonej metaanalizy. Dotyczy to GLOWNIE ulokowania zarzqdzania mediami
spotecznymi (ZMS, s.12-15) w obszarze zarzqdzania humanistycznego, czemu daje on

wyraz przywotujgc dominujace paradygmaty i ich autoréw, wywodzacych sie z obszaru



zarzadzania humanistycznego (5.81-98). Bardzo interesujgco na tym tle przestawia sie
koncepcja cyfrowej humanistyki (s.102-119).

llos¢ powolari pozwala wystawi¢ bardzo dobra not¢ przygotowaniu podwalin
teoretycznych dla umiejscowienia problematyki badawczej opracowanej rozprawy
doktorskiej w zarzadzaniu humanistycznym. Istotne znaczenie dla podbudowy
teoretycznej prac naukowych, odgrywa adekwatnosé merytoryczna zrédet i ich spdjnos¢
teoretyczna i metodologiczna z problematyka badawcza. Wspomniany fragment czesci
teoretycznej napisany zostat na poziomie bardzo dobrym.

Drugi fragment czesci teoretycznej, ktéry poswiecono koncepcji ANT, jest oparty
na pracach kilku autoréw tego pomystu intelektualnego, a rozpoczyna sie od wiersza
(s.121).2 Prezentowane w nim zatozenia Oparto na pracach przede wszystkim Brunona
Latoura, poza ktérym glosicielami tego stanowiska s3: Steven Woolgar, Karin Knorr-
Cetina, Michel Callon i John Law (Patasz, 5.120-128), a ktérych w Polsce spopularyzowat
Krzysztof Arbiszewski (s.122-123) i toruriska szkota konstruktywizmu (Patasz, 5.129).
Warto w tym miejscu zacytowa¢ i podkresli¢ stowa polskiego naukowca, dla ktorego:
+ANT jest raczej metoda niz teoria” (Arbiszewski, 2007, 5.116).

Zdaniem wielu uczonych podejscie konstruktywistyczne, a w jego ramach ANT,
zwlaszcza w stosunku do nauki, stanowi wrecz zaprzeczenie metody naukowej i stuzy
gtéwnie budowaniu pseudonaukowych teorii, podporzadkowanych modom, ideologiom
oraz pograzeniu sie w irracjonalizmie (Gross, Levitt, Sokal, Lancan itp.).

Zdaniem jednego z klasykéw teorii organizacji, Mary Jo Hatch (Hatch, 2002, s27);
JANT nie jest teoriq w klasycznym stowa tego zZnaczeniu, poniewaz nie dostarcza
wyjasnieri (...) i nie interesuje jej ,dlaczego?”” (Patasz, s.124), a jesli tak, to recenzowana
dysertacja, ktéra w swej warstwie metodologicznej oraz teoretycznej opiera sie na
pogladach ANT, nie realizuje w petni zatozonych i zadeklarowanych CELOW pracy. Jest
raczej probg prezentacji oraz adaptacji metody ANT do nauk o zarzgdzaniu, w tym
zarzgdzania humanistycznego. [ak pisze magister Patasz: ,Z kolei wg Lawa ANT jedynie
»opowiada historie o tym ,jak” zaplatajq sie lub nie zaplatajg relacje (Law 2009, 5.148)”
(Patasz, s.125). W dalszej czedci prezentacji pogladéw tzw. ,teorii ANT” nastepuje
wyktad kolejnych sprzecznosci, gdzie koncepcja ANT hazywana jest metodg lub teorig

2 . . F: oy » B 3 ’ - i ,
© W pracach naukowych (nie ma Sie tutal na mysli sztuki) nalezy unikaé poetyckiego sentymentalizmu, Ktory
swiadczylby o emocjonalnym zaangazowaniu autora w proces badawczy, a tym samym w narusza neutralno<é
oceny jego przebiegu oraz bezstronnosé implikacji



(Patasz, 5.125-126). Wymagatoby to zdecydowanej korekty CELOW i jednoznacznego
okreslenia ANT, co powinno znalezé swoje odzwierciedlenie w TYTULE pracy.

Jako koncepcje konstruktywizmu spotecznego ANT mozna by uzna¢ za obiecujacg
oraz rokujaca na przysztoéé metode badawcza o wysokiej uzytecznosci badawczej
(Kreft, 2016; Maciag, 2012; 2013: Jemielniak, 2013) (za: Patasz, s.131), zastosowanie jej
jednak w pracy doktorskiej jako wiodgcej teorii - ktéra powoduje polaryzacje pogladéw
oraz nasuwa kontrowersje - budzi watpliwosci. Autor powinien przytoczy¢ Koncepcje
polemiczne, ustosunkowaé si¢ do pogladéw adwersarzy i poda¢ ich kontrargumenty,
wowczas jego wnioski nabratyby obiektywizmu. Na bazie oceny przedstawionej pracy
nalezy stwierdzié, ze jej autor nie wykazal krytycznego dystansu do przytaczanej
koncepcji, co mogto wptynaé na etap badan empirycznych oraz proces wnioskowania na

podstawie ich wynikéw.

3.4. Metodyka badan wtasnych

Generalnie rzec biorac w pracy nie dokonano identyfikacji zmiennych, co tym
samym uniemozliwia proces wnioskowania na temat ich ewentualnych zaleznoéci, Autor
powinien samodzielnie dokona¢ tego, co wigze sie¢ bezposrednio ze sformulowaniem
problematyki i pytan badawczych (5.20-22) oraz ewentualnie hipotez.

Mozna sie domyslac jedynie, ktére z analizowanych czynnikéw wywierajg wplyw
na zarzadzanie mediami spoteczno$ciowymi w ujeciu koncepcji ANT. Aby méc w sposéb
logiczny, racjonainy i praktyczny implikowaé na temat okreslonego stanu koncowego,
czy wyniku jakiego$ oddziatywania, nalezy w badaniach empirycznych wskaza¢ zmienne
i okreslic ich typologie z podaniem krotkiej charakterystyki.

Zamiast tego, o czym napisano wyzej, autor charakteryzuje przywotang przez
siebie koncepcje ATN, przytaczajac jej gléwne zatozenia (,terminy”[Patasz, s5.136]),
(ktore, jak sie zaledwie mozna domysla¢, stanowig czynniki wptywu, czyli petnig funkcje
zmiennych?):

% Intuicja relacjonistyczna, ktérg tworza: relacjonizm, ogélna symetria,

heterogenicznog¢, izomorficznos$¢, wielorakogé (s.137-140),

< Intuicja irredukcjonistyczna, ktéra tworzg: irredukcja, agnostycyzm, radykalny
empiryzm, performatywnos¢, dynamika (s.141-144),

% Pojecia strukturalne: aktor, aktant, rzecznik, aktor - sie¢, sie¢ i czarna skrzynka,

zbiorowo$¢ (s.147-149),



** Pojecia procesualne: dziatanie, zapo$redniczenia i mediatorzy, translacje,
programy i antyprogramy, kontrowersje /préby sit, oczyszczenie (s.150-156),

% Zrédta niepewnoci: grupy, dziatanie, aktorzy, fakty, badanie (s.157-163).

3.4.1. Ocena metodyKi badan wtasnych

Jesli poglady ANT mieszcza sie w regutach racjonalnej nauki, jej terminologia
wynika z naukowo wydedukowanych poje¢, ktére majg swoje odniesienia w realnie oraz
konkretnie istniejgcych rzeczach (a nie tylko w konstruktach jezykowych i abstrakcjach)
to nie ma podstaw do odrzucenia zatozen metodologicznych, przyjetych przez autora
recenzowanej publikacji (5.12-83, 5.176-177).

Dobér grupy badanej pod wzgledem struktury, procesu, liczebnoéci oraz cech
uwazam za odpowiedni dla podjetej problematyki badawczej. Opis przebiegu procesu
badawczego zostat przedstawiony w sposob whasciwy. Metoda triangulacyjna opisana
zostata w sposéb prawidtowy (s.39). Autor pracy nie zastosowat metod statystycznego
opracowania materiatu.

Warunkowo zatem, jako recenzent pracy, akceptuje podstawy metodyczne badan
doktoranta, ktére opart on na zweryfikowanych wszakze przez instrumenty naukowe
(polemiki, seminaria, opinie, recenzje, dyskusje itp.) recenzowanych publikacjach, ktére
posiadajg nie tylko ugruntowang historycznie wartos¢é poznawczg, ale ogniskujg grupy
wyznawcow, skupiajacych sie w szkoty naukowe. Nie poczuwam sie¢ do prowadzenia
polemiki z uksztaltowang przez nie doktryng, za$ sweje zastrzezenia i przekonania

wyrazitem oraz uzasadnilem.

3.5. Ocena czesci empirycznej

Wyniki badan empirycznych wyrazono prawidtowo pod wzgledem stylistycznym,
gramatycznym oraz terminologicznym. Doktorant wtada biegle terminologia koncepcji
ANT i potrafi nada¢ narracji ciekawg i atrakcyjna forme. W sposéb jasny oraz zwiezty
wystawia swoje mysli, jak i logicznie ukazuje rezultaty swoich dociekan badawczych

Ze wzgledu na warunkowe przyjecie zatozen metodycznych, o czym byta mowa
wyzej, pozytywne ustosunkowanie sie do wynikow badan empirycznych stato sie
nastepstwem uzasadnionej wczesniej postawy recenzenta (patrz wyzej). Zastosowana
metoda ANT ukazala pewien stan rzeczy, wyrazony uzyskanymi wynikami badan (s.181-

292), na ktérych podstawie mgr Palasz sformutowat konkluzje (5.296).



3.6. Ewaluacja wymiaréw pracy
Ocene wymiaréw recenzowan ej pracy sformutowano w sposdb nastepujacy:
** Konstrukcja logiczno-formalna i zasady edytorskie - poziom dostateczny plus,
% Podbudowa teoretyczna, jezyk i terminologia - poziom bardzo dobry,
% Metodologia badan wiasnych - poziom dostateczny,
** Empiria i wyniki badar - poziom dostateczny,

* Implikacje teoretyczne i aplikacje praktyczne - brak oceny.

Pomimo dostrzezonych i wskazanych nieprawidlowosci oraz defektéw, nalezy
stwierdzi¢, Ze recenzowana rozprawa doktorska, stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, ktéry doktorant podjat z godnym pochwaty zaangazowaniem
badawczym oraz przyktadng dbatoscis i starannoscia. Wskazane cechy pracy doktoranta
$wiadczg o tym, ze kan dydat dotozyt wielu staran, by uzyska¢ stopier naukowy doktora

nauki jest przygotowany do obrony przedstawionej pracy naukowe;j.

4. Konkluzja

W podsumowaniu dokonanej recenzji stwierdza sig, ze rozprawa doktorska pana
mgra Michata Palasza w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki
o zarzgdzaniu nt.: ,,Zarzqdzanie mediami spofecznosciowymi w perspektywie teorii aktora
- sieci” spelnia warunki okreslone w Art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
[Dz. U. 2003 Nr 65 poz. 595]. Wnioskuje sie tym samym o dopuszczenie pana mgra

Michata Patasza do nastgpnych etapéw postepowania kwalifikacyjnego.

Kazimierz Nagody-Mrozowicz
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