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Ustawa z dn. 14.03.2003 r. o tytule naukowym i stopniach naukowych jako zasadnicze
kryteria oceny prac doktorskich formutuje wymog poprawnego na plaszczyznie merytorycznej
1 metodycznej rozwiazania problemu naukowego oraz wykazania dobrej znajomosci ogolnej
wiedzy teoretycznej w danej dyscyplinie. ,Rozprawa doktorska, przygotowana pod opieka
promotora powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego [...] oraz
wykazywac ogolna wiedzg teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej [...], a takze
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej [..., art. 13.1] ”. Te dwie
ptaszczyzny, okreslone przez Ustawe przyjmuje do oceny rozprawy doktorskiej.

Na podstawie lektury stwierdzam, Ze opiniowana praca odpowiada wymaganiom
stawianym przez obowigzujace prawo i zasluguje na ocene pozytywna. Uzasadnienie
swojej opinii przedstawiam ponizej.

Dokonujgc oceny nalezy stwierdzi¢, iz rozprawa ma charakter teoretyczno - empiryczny,
gdzie istotng wartoscia dodana sa badania wlasne, do ktérych odniose sie w dalszym ciggu
recenzji. W dysertacji podjeto tematyke z jednej strony istotna dla konsumentow
wybierajacych marki modowe, z drugiej zas uwzgledniono perspektywe projektantow. W
ujeciu mikroekonomicznym podleganie modzie faczy sie z wyborami jednostki o charakterze
indywidualistycznym (cheé wyrdznienia i prestizu) jak i unifikacyjnym (podkreslanie
wspolnych kodoéw konsumpceyjnych, eksponowanie potrzeby przynaleznosci do grupy). W
teorii konsumpcji wiele migjsca poswieca sie na diagnozowanie zjawiska nasladownictwa
spotecznego, ktéremu moda przeciez podlega. Z drugiej strony moda to wazne zrédio
potrzebotworcze, bedace podstawa budownia oferty rynkowej przez dla projektantow/
producentow/ sprzedawcow. To takze wazny mechanizm wplywajacy na procesy
gospodarowania i wymiany.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z przyjetym stanowiskiem przez Autora stanowiskiem, ze moda jako
taka nastrecza wielu trudnosci poznawczych i wymaga przyjecia jak najmniej dyskusyjnego
podejscia badawczego. Jako cel glowny pracy przyjeto ukazanie powiazan pomiedzy
metaforycznym rozumieniem mody a problemami zarzadzania odziezowa marka modowa.
Jako uszczegotowienie traktuje postawione pytanie: ,,Czy metaforyczne rozumienie mody
wphywa na sposéb zarzadzania markq odziezowq przez polskich projektantéw? Celowi pracy
podporzadkowano jej strukture, ktora jest spdjna i logiczna.

2. Struktura rozprawy
Opiniowana rozprawa doktorska skfada si¢ ze wstepu, szesciu rozdziatow,

podsumowania, bibliografii, spisu rysunkoéw i tabel oraz zalacznikow. Lacznie liczy 335 stron
tekstu. W dysertacji wykorzystano w szerokim zakresie literature przedmiotu, w tym
zagraniczng — bibliografia obejmuje ostatnie 29 stron rozprawy i sktada sie z pozycji zwartych
i artykutow. Struktura jest wiasciwa dla prac o profilu badawczym. Rozwazania maja wyrazna,



logiczng strukture, prowadzac czytelnika od ujecia ogolnego, teoretycznego do kwestii
szczegdtowych, bedacych rezultatem prowadzonych studiéw i badan empirycznych.

Wstep ma charakter wprowadzenia w problematyke pracy w odniesieniu do mozliwosci
badania mody przy przyjeciu optyki humanistycznej ale takze stricte ekonomicznej. Dlatego
tez jako dobre rozwigzanie traktuje przyjeta przez Doktoranta perspektywe metafor nie tylko w
ujeciu teoretycznym ale przede wszystkim empirycznym. Jako pomocng dla czytelnika uznaje
liste pytan pomocniczych, a mianowicie: ,Na ile w badaniach terenowych metafory znajdujq
swoje potwierdzenie? Czy koniecznym jest wyrdznienie dodatkowych metafor?; W jaki sposcb
teorig aktora-sieci mozna wykorzysta¢ w badaniach nad modg;? Jak z pomocq metafor
definiowac modg?; W jaki sposob polscy projektanci definiujq mode oraz kreatywnosé?;
Dlaczego projektanci zdecydowali si¢ zalozyc wlasne marki?; Z kim projektanci wspotpracujg
ha etapie przygotowania oraz prezentacji produkiu?; Jakie kompetencje biznesowe sg
potrzebne w pracy projektanta? Jakie sq dla projektantow zZrédla inspiracji?; W jaki sposob
projektanci zarzqdzajg prowadzonymi przez siebie markami?; W jaki sposéb podejmowane
przez nich inicjatywy wplywajq na rozwdj rynku mody w Polsce?; Czym ten rynek vézni sie od
innych rynkow krajowych oraz rynku globalnego? Jakie metafory organizacyjne mozna
wskazaé w przypadku marek autorskich?

Przytoczona lista pytan odzwierciedla proces formutowania celow o charakterze czysto
empirycznym, jednakze w istocie nowatorskim na gruncie nauk ekonomicznych.

Rozdzial pierwszy nalezy traktowac jako bardzo rzetelne wprowadzenie definicyjno -
teoretyczne, w ktorym Doktorant okresla zakres studiow nad zjawiskiem mody oraz
umiejscawia je w paradygmatach nurtu humanistycznego w naukach o zarzadzaniu. Jest to
udana proba przyblizenia przyjetego w dysertacji punktu widzenia w oparciu o studia
literaturowe. W dalszej czesci rozdzialu odnajdujemy podbudowane bardzo dobrym
przegladem literatury rozwazania na temat teorii ATN ( actor — network theory) oraz metafory.
Przytoczono istotne pojecia, pryzmaty oraz przedyskutowano podejécia gtownych
reprezentantdbw obu teorii. W ostatniej czesci odnajduje podejscia aplikacyjne, takie jak
koncepcja metafor organizacyjnych Garetha Morgana czy technika wydobywania metafor
glebokich Geralda Zaltmana (Zaltman Metaphor Elicitation Technique).

W rozdziale drugim zaproponowano autorska koncepcje siedmiu metafor zwigzanych z
moda, a mianowicie: moda - wirus, moda — spektakl, moda — pajecza sieé, moda- dzieto sztuki,
moda- rwacy strumien, moda — utopia, moda — nie — miejsce. Cecha charakterystyczna tej czesci
jest przytoczenie rzetelnych podstaw naukowych i nurtéw badawczych, wskazujacych na
zasadnosc przyjetego przez Autora podejscia. Jako wartosé dodana traktuje szereg podanych
przykladow z tzw. ,codziennosci mody”, ktore koresponduja z przyjeta koncepcia
metaforycznosci mody.

W rozdziale trzecim zawarto charakterystyke rynku mody od strony podazowej wraz z
ujeciem historii rozwoju. Jak jest to ziozony problem wida¢ choéby po przytoczeniu przez
Autora roznorodnych terminow takich jak: moda, przemyst mody, przemyst odziezowy,
przemyst odziezowy czy system mody. Stad tez jako stuszne uznaje omowienie
funkcjonujacych kryteriow podziatu rynku mody. W dalszej czesci dokonano opisu branzy oraz
wskazano na wspotczesne problemy i kierunki rozwoju rynku mody takie jak miedzy innymi:
wprowadzenie wigkszej ilosci sezondw, kontrowersyjnos¢ estetyki promowanej przez domy
mody, wpltyw medidéw spolecznosciowych na rozwdj mody, problemy etyczne czy tez
koncentracj¢ marek luksusowych w grupach kapitalowych. W dalszej czesci odnajdujemy
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wieloaspektowe podejécie do problematyki marki. Oprocz przegladu definicyjnego Autor
dokonuje opisu poje¢ pokrewnych, istotnych z punktu widzenia prowadzonych w dysertaql
rozwazan. Odnajdujemy tu nastgpujace kategorie pojeciowe: Swiadomos¢, tozsamosé i
wizerunek marki, warto$¢c 1 kapital marki, lojalnos¢ wobec marki, oraz personifikacje marki.
Interesujaca poznawczo jest czesc, w ktorej opisano model marki modowej, z uwzglednieniem
specyfiki samych marek modowych i role procesu brandingu w branzy mody.

Rozdzial czwarty nalezy uznac za Scisle powiazany z rozdziatem trzecim — Autor zawart
w nim szeroki opis rynku mody w ujeciu produktowym i z punktu widzenia oddziatywania na
klienta. Ponownie daje si¢ zauwazy¢ dobre przygotowanie teoretyczne oraz umiejetnosé
analizy produktéw modowych w kontekscie ujecia marketingowego. Perspektywa zachowan
konsumenta zostala ukazana przez pryzmat wybranych uwarunkowan proceséw wyborow na
rynku mody. Mam tu na mysli opis uwarunkowan o charakterze demograficznym -
przynaleznos¢ generacyjna. Podkreslono takze ztozone procedury segmentacyjne na rynku
mody, potaczone z wybranymi aspektami strategii marketingowych. Jako nieco oderwany od
gtéwnego nurtu rozwazan tej czgsci dysertacji traktuje watek dotyczacy kreatywnosci tworcow
mody. Jednakze rozumiem zabiegi Autora, bo jest to istotne dla przygotowania pola badan
empirycznych.

Jako uszczegdlowienie a zarazem zawezenie obszaru rozwazan traktuje rozdzial piaty.
Zaprezentowano w nim histori¢ rynku mody w Polsce po 1945 r. Wyrdzniono trzy wazne etapy:
okres funkcjonowania PRL (1945-1989), przemiany lat 90. XX w. (1989-2000) oraz dwoch
pierwszych dekadach XXI w. (2000- 2018). Ostatnie dwadziescia lat przemian w polskiej
branzy mody w Polsce zostalo ukazane przez pryzmat miodych marek modowych oraz
zwiazanych z nimi tworcow 1 wydarzen. W tym fragmencie dysertacji wykorzystano wiele
wtornych zrodet informacji o charakterze jakosciowym.

Ostatnie dwa rozdzialy dysertacji poswiecono analizie przeprowadzonych 14
wywiaddw z projektantami autorskich marek modowych, w czterech osrodkach, a mianowicie
w Krakowie, Warszawie, Lodzi, Poznaniu oraz Gdansku. Sposob doboru proby oceniam jako
prawidlowy z punktu widzenia realizowanego zadania badawczego. Nalezy sie zgodzi¢ z
Autorem, ze tak duza ilos¢ uzyskanego z wywiadow materialu empirycznego wymagata
kodowania wypowiedzi w celu ich uporzadkowania. Dzigki temu powstat klarowny przeglad
wypowiedzi wraz z interpretacja Autora. Jako wartos¢ dodana uznaje odniesienie wynikow
prezentowanych badan do innych cytowanych przez doktoranta w dysertacji. Swiadczy to o
checi weryfikowania wlasnych wynikow na etapie interpretacji. W rozdziale pigtym
odnajdujemy subiektywne poglady projektantow na temat definiowania mody, postrzegania
kreatywnosct w projektowaniu, budowania narracji oraz procesu budowania tozsamosci
kreowanych przez nich marek wlasnych. Nalezy podkresli¢ ogrom pracy Autora w budowaniu
tak rzetelnej czesci bedacej raportem z badan jakosciowych.

Zamykajacy pracg rozdzial sidédmy dotyczy przede wszystkim procesu zarzadzania
marka autorska, z uwzglednieniem przyjetych strategii dziatan wlasnych z uwzglednieniem:
procesu produkcji i1 prezentacji produktu, procesdw zarzadzania , dystrybucji i sprzedazy. W
badaniach poruszono kwestie zwiazane z funkcjonowaniem rynku mody w Polsce z
perspektywy projektantow, ze szczegélnym wskazaniem ich probleméw jako podmiotow
rynku. Jako podsumowanie zaprezentowano wyniki odnoscie roli metafor organizacyjnych w
ocenie projektantow. Watki wskazane w siedmiu metaforach mody wyraznie wystapity w
wypowiedziach respondentow, cho¢ z rozng intensywnoscig 1 jak wskazuje Autor, nie
wszystkie okazaly si¢ jednak wystarczajaco nosne. Dlatego tez wyrdzniono dodatkowe
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metafory organizacyjne marek autorskich: marki autorskiej jako czarnej skrzynki,
eksperymentu, poszukiwania rownowagi oraz misji. Jako wazny element tego rozdzialu
traktuje powiazanie wynikow badan z wspoélczesnymi teoriami zarzadzania.

W ramach wnioskow koncowych odniesiono sie do postawionych przez Autora pytan
szczegOtowych, z podkresleniem na ktore uzyskano odpowiedz a dla ktorych badania nie
przyniosty potwierdzajacej konkluzji. Zarysowano takze mozliwe przyszte kierunki badan.

Uwagi koncowe

Cecha dysertacji jest jej wielowatkowos¢ oraz plynne przechodzenie pomiedzy
wybranymi polami nauk spotecznych. Doktorant wykazal sie umiejetnoscia adekwatnego
doboru literatury oraz odnalazl wiele bezposrednich nawiazan rynkowych, spotecznych i
kulturowych do opisywanych kwestii. Bardzo wysoko oceniam te czesc pracy, Swiadczaca o
erudycji Autora. Wartoscia sama w sobie jest cze$¢ bedaca wynikiem badan empirycznych.
Wysoko oceniam nie tylko sam scenariusz wywiadu pozostajacy w bezposrednim zwigzku z
lista pytan badawczych, ale takze ich interpretacje. Bogactwo cytatéw z wypowiedzi polskich
projektantow, ich logiczne uporzadkowanie oraz umiejetnosé¢ prawidtowego wnioskowania to
cechy tej dysertacji.

Z punktu widzenia recenzenta czuje si¢ zobowiazana do zgloszenia kilku uwag. Po
pierwsze jestem nieco zaskoczona uzywaniem przez Autora pracy pierwszej osoby liczby
pojedynczej. Uwazam, ze od dawna przyjete w dysertacjach nauk spotecznych reguty, powinny
sktonic¢ Doktoranta do zachowania formy bezosobowe;j.

We wprowadzeniu do pracy zaprezentowano cel pracy oraz bardzo diuga liste pytan
szczegdtowych ale jako mankament uznaje brak sformulowania tezy glownej rozprawy. W
przypadku pokuszenia si¢ Autora o ten zabieg, praca zyskataby jako dysertacja, w ktdrej nie
tylko prowadzi si¢ bogate badania empiryczne, prawidlowo je interpretuje ale przede
wszystkim prowadzony jest wywod naukowy. Prezentuje poglad, ze rozprawa doktorska musi
byc potwierdzeniem umiejetnosci dostrzegania, sformutowania i rozwiazania problemu
badawczego . Powinna swiadczy¢ o tym, ze jej Autor opanowal metody badawcze stosowane
w danej dyscyplinie nauki 1 potrafi sie nimi prawidtowo postugiwac¢, posiada pogtebiona wiedze
teoretyczng oraz specjalistyczna w zakresie dyscypliny. Powyzsze elementy w przypadku
recenzowane] rozprawy zostaly spelnione. Zostata zachowana metodologiczna poprawnosé
badania empirycznego, prawidtowos¢ interpretacji uzyskanych wynikow, jak réwniez podjecie
proby ich uogodlnienia. Jednakze oceniajac pracg doktorska najczesciej ocenia sie oryginalnosé
tezy doktorskiej oraz sposob jej rozwinigcia w formie hipotez badawczych. I dlatego tez
uwazam, z brak postawione] tezy obniZa oceng czytelnika, muszacego odpowiedzie¢ na
pytanie, co dana rozprawa doktorska wnosi do nauki w sensie teoretycznym i metodycznym
oraz jaka jest jej uzytecznosé¢ praktyczna.

Mam takze uwage dotyczaca konstrukcji pracy. Wazne z punktu widzenia nauk
ekonomicznych rozdzialy trzeci i czwarty powinny by¢ inaczej uporzadkowane, a mianowicie
czes¢ dotyczaca marki usytuowatabym w rozdziale czwartym, po omoéwieniu zagadnien
zwigzanych z produktem. Wtedy mozna zamknac to w logice rozwazan marketingowych, czego
zwienczeniem jest nawiazanie kontaktu i relacji z ostatecznym odbiorca. Jesli chodzi o dwa
ostatnie rozdzialy, to moim zdaniem mogty by zostac scalone bez szkody dla catosci dysertacji.
Rozumiem obawy Doktoranta, ze tak powstaly rozdzial moglby by¢ nieproporcjonalny w
stosunku do calej pracy — jednak bogata wartos¢ poznawcza wynikajaca z analizy materiatu
empirycznego bronitaby si¢ sama.



Konkluzja
W konkluzji pragne sformutowac wniosek, ze praca doktorska mgr Michata W¢jciaka

stanowi poprawne, whasciwe, na plaszczyZnie merytorycznej i metodyczne] rozwigzanie
problemu naukowego oraz wykazuje dobra, ogolng wiedze teoretyczna Autora. Biorac to pod
uwagg, stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska spelnia wymagania stawiane przez
art. 13.1 ustawy z dn. 14.03.2003 r. o tytule naukowym i stopniach naukowych wobec prac
doktorskich 1 wnioskuje o jej przyjecie przez Rade Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz dopuszczenie do publicznej obrony.
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