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Recenzja rozprawy doktorskiej Mgr Sylwii Bgk
pt. ,Zarzadzanie ryzykiem w polskich przedsi¢biorstwach notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie” napisanej pod
kierunkiem naukowym Prof. dra hab. Piotra Jedynaka (promotora) oraz

Dr Malgorzaty Budzanowskiej-Drzewieckiej (promotora pomocniczego)

Podstawg formalng sporzadzenia recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Jagielloniskiego w Krakowie
Pana Prof. dra hab. Marka Bugdola z dnia 16 kwietnia 2020 r. informujace o
wyznaczeniu mnie przez Rad¢ Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie na recenzenta rozprawy doktorskiej autorstwa Mgr Sylwii
B3k pt. ,,Zarzadzanie ryzykiem w polskich przedsi¢biorstwach notowanych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie” pod kierunkiem naukowym Prof. dra hab.
Piotra Jedynaka (promotora) oraz Dr Malgorzaty Budzanowskiej-Drzewieckiej

(promotora pomocniczego).

Rozprawa doktorska Pani Mgr Sylwii Bak pt. ,,Zarzadzanie ryzykiem w polskich
przedsigbiorstwach notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie” jest
wnikliwym studium opisowo—analitycznym, skladajacym si¢ z pigciu rozdziatow,
poprzedzonych wprowadzeniem oraz z podsumowania. Dysertacja obejmuje 257 stron w tym 2
zataczniki, 52 tabele, 29 rysunkéw, az 738 cytowanych pozycji (ksiazkowych, artykutowych,
raportdw). W strukturze pracy wyraznie wyodrgbni¢ mozna czgs¢ tepietyczno-opisowa
(pierwsze trzy rozdzialy) oraz cz¢s¢ metodyczno-badawczg- analit czi}q (kolejne dwa

rozdziaty). 1
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OCENA TRAFNOSCI WYBORU TEMATU ROZPRAWY 1 OBSZARU
BADAWCZEGO

Podjeta przez Paniag Mgr Sylwie Bak problematyka pracy dotyczaca zarzadzania
ryzykiem w przedsicbiorstwach dziatajacych w Polsce jest ciagle relatywnie rzadko
spotykana, zarowno w miedzynarodowych, jak i krajowych opracowaniach (monografiach
oraz czasopi$miennictwie naukowym), a takze w pracach awansowych na stopnie naukowe
w dziedzinie nauk spolecznych (w tym w rowniez w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci).

Z pelnym przekonaniem mogge jednak stwierdzié, iz tematyka poruszona w rozprawie
przez Doktorantke jest nadal ciagle wazna, zarowno z punktu widzenia badawczego, jak i z
punktu widzenia praktyki gospodarczej i bedzie stanowi¢ z pewnoscia obszar dalszych
eksploracji naukowych. Z tego tez wzgledu wybdr problematyki opracowania uwazam za
trafny i bardzo aktualny.

Oceniajac konstrukcje formalno-merytoryczng rozprawy nalezy uznac, iz budowa pracy
jest przemySlana, logiczna, spdjna i w wysokim stopniu podporzadkowana przyjetym

zalozeniom rozprawy.

OCENA ZALOZEN BADAWCZYCH DYSERTACJI

Uzasadniajac wybor podjetej problematyki rozprawy Pani Mgr Sylwia Bak wskazata na
dostrzezona luke badawcza dotyczaca braku opracowan naukowych stuzacych holistycznemu
poznaniu praktyk zarzadzania ryzykiem w grupie przedsigbiorstw notowanych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Za cel glowny rozprawy Mgr Sylwia Bak przyjela ,,identyfikacje i objasnienie specyfiki
zarzadzania ryzykiem w polskich przedsigbiorstwach notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.”.

W ramach tak sformulowanego celu gtéwnego wyodrgbnita Ona réwniez sze$¢ nastgpujacych
celow szczegotowych, ktore koncentrowaly si¢ na:
-ukazaniu niepewnosci i ryzyka jako przedmiotu badan naukowych (w tym w naukach o za-
rzadzaniu),
-ukazaniu specyfiki zarzadzania ryzykiem jako domeny wspotczesnego zarzadzania,
-identyfikacji i poréwnaniu istniejacych standardéw zarzadzania ryzykiem oraz modeli oceny
dojrzatosci zarzadzania ryzykiem,
-identyfikacji uwarunkowan zarzadzania ryzykiem dla polskich przedsigbiorstw/wynikajacych z ich

obecnosci na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, /
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-identyfikacji celow zarzgdzania ryzykiem w badanych polskich przedsigbiorstwach notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

-wykazaniu zwigzkéw pomigdzy przynaleznoscia do sektora a profilem ryzyka badanych polskich
przedsigbiorstw notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie,

-poznaniu podej$¢ do zarzgdzania ryzykiem stosowanych w badanych polskich przedsigbiorstwach

notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Doktorantka okreslita my$l przewodnia rozprawy w tezie gtéwnej:

Specyfika zarzadzania ryzykiem w badanych polskich przedsigbiorstwach notowanych na

Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie jest konsekwencja uwarunkowan for-

malnoprawnych (w postaci europejskich i krajowych regulacji prawnych oraz regulacji

gieldowych), uwarunkowan sektorowych, a takze istniejacych podej$¢ i standardow po-
stepowania z ryzykiem dzialalno$ci gospodarczej.
W powigzaniu z tezg gtéwna sformutowata Ona takze siedem tez szczegétowych:

1. Niepewno$¢ i ryzyko sg aktualnie waznym interdyscyplinarnym przedmiotem badanh na-
ukowych (w tym w naukach o zarzadzaniu).

2. Zarzadzanie ryzykiem jest wzglednie wyodrgbniong domeng zarzadzania, posiadajaca wlasna
specyfike.

3. Istniejgce standardy zarzadzania ryzykiem oraz modele oceny dojrzatosci zarzadzania ryzykiem
r6znig si¢ statusem formalnym oraz przewidzianymi w nich ramowymi metodykami
postepowania.

4. Europejskie i krajowe regulacje prawne oraz regulacje Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie tworzg formalnoprawne uwarunkowania proceséw zarzadzania ryzykiem dla
polskich przedsigbiorstw notowanych na tej Gieldzie.

5. Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem w badanych polskich przedsigbiorstwach notowanych
na Gieldzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie jest zapewnienie zgodnosci z majacymi
zastosowanie wymaganiami pochodzenia zewngtrznego i wewnetrznego.

6. Badane polskie przedsigbiorstwa notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
posiadajg profile ryzyka charakterystyczne dla sektora, w ktorym prowadzg dziatalnos¢.

7. W badanych polskich przedsiebiorstwach notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w

Warszawie dominuje strategiczne podejscie do zarzadzania ryzykiem.

Chcac osiggna¢ zalozone cele i zalozenia badawcze Doktorantka, przeprowadzita

intensywng kwerende literatury tak krajowej, jak i zagranicznej (angielskojezycznej) z zakresu,
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zarzadzania teorii ekonomii, finanséw, zarzgdzania a takze zrealizowata badania empiryczne,
w ktérych wykorzystata takie metody jak:

-analize tresci europejskich i krajowych regulacji prawnych oraz regulacji Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, majgcych zastosowanie dla polskich przedsigbiorstw notowa-
nych na tej Gieldzie,

-analize treci dokumentéw zrédtowych polskich przedsigbiorstw notowanych na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

-metode analizy morfologiczne;j,

-metodg klasyfikacji logiczne;j,

-metode pordwnawczg w wariancie poréwnania zamknietego.

Nalezy uznaé, iz opisana we wprowadzeniu metodyka badawcza nie budzi zastrzezen.
Nalezy takze stwierdzi¢, iz zostala ona podporzadkowana celom przyj¢tym przez Autorke
dysertacji.

OCENA MERYTORYCZNA POSZCZEGOLNYCH ROZDZIALOW DYSERTACJI

W rozdziale pierwszym Mgr Sylwia Bak opierajac si¢ na krytycznym przegladzie
literatury przedmiotu zaprezentowala ogdlne zagadnienia teoretyczne dotyczace zarzgdzania
ryzykiem w przedsigbiorstwach.

Autorka w bardzo interesujagcym ujeciu dokonata interdyscyplinarnego przegladu badan
dotyczacych problematyki niepewnosci i ryzyka w ekonomii i naukach o zarzadzaniu. Szczeg6lng
uwage poswiecila Ona prezentacji badan w tym zakresie realizowanych przez laureatéw Nagrody
Banku Szwecji im. Alfreda Nobla.

Doktorantka przeprowadzila takze wnikliwa analiz¢ sposobéw definiowania oraz
zwiagzkow i zaleznosci pomiedzy pojeciami niepewnosci i ryzyka. Za udang nalezy tez uznac probg
okreslenia tendencji zmian ksztaltowania si¢ ryzyka w dziatalnosci przedsigbiorstw. Opierajac si¢
na kryterium dziedzinowym starata si¢ wskaza¢ na jego poszczegdlne obszary, wyszczegolniajac
ryzyko finansowe, ryzyko produkcyjne, ryzyko organizacyjne, ryzyko personalne, ryzyko
logistyczne, ryzyko inwestycyjne, ryzyko regulacyjne (prawne), ryzyko polityczne, ryzyko

technologiczne, ryzyko marketingowe, ryzyko reputacyjne, a takze ryzyko biznesowe.
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W Kolejnym rozdziale Mgr Sylwia Bak w intersujacym ujeciu scharakteryzowata istote
zarzadzania ryzykiem w systemie zarzadzania przedsigbiorstwem, takze jego role w
funkcjonujacych obecnie koncepcjach zarzadzania (takich jak Lean Management, outscourcingu,
spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, zarzadzaniu tancuchami dostaw, czy zarzadzaniu
opartym na wartosci).

Za interesujaca nalezy uznaé probe scharakteryzowania trzech profesjonalnych dziedzin
zarzadzania ryzykiem: zarzadzania ciagloscia dziatalnosci, zarzadzania kryzysowe oraz
korporacyjnego zarzadzania ryzykiem.

Doktorantka starata sic takze okresli¢é role menedzeréw w zarzadzaniu ryzykiem
wskazujac, iz ich gléwnym zadaniem zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, przygotowanie na potencjalne zagrozenia o réznym charakterze, a takze

skuteczne wdrazanie dzialan naprawczych, prewencyjnych oraz analitycznych.

W rozdziale trzecim Mgr Sylwia Bak w udanym ujeciu scharakteryzowata oraz porownata
standardy holistyczne (FERMA Risk Management Standard, COSO II, AS/NZS 4360, ISO
31000) i szczegdtowe (ISO 28000, IS/IEC 27005, PMI Practice Standard for Project Risk
Management, ISO 22320, ISO 222321) zarzadzania ryzykiem oraz modele oceny dojrzatosci
zarzadzania ryzykiem (Hillson Risk Maturity Model, Risk Exposure Calculator, Risk
Management Maturity Model - Risk Management Research and Development
ProgramCollaboration RMRP, The Project Risk Maturity Model — HVR Project RMM, Risk
Management Capability Maturity Model for Complex Product Systems [CoPS], RIMS — Risk
Maturity Model for Enterprise Risk Management, Business Continuity Maturity Model —
BCMM, Enterprise Risk Management Maturity — Level Assessment Tool, Risk Maturity Model
ALARM - National Performance Model for Risk Management in the Public Services, The
Model to Assess the Maturity Level of the Risk Management Process in Information Security

MMGRSeg).

W nastepnym rozdziale Autorka dysertacji szczegétowo opisata metodyke badan.
Niepotrzebnie jednak powtérzyla w nim cztery ostatnie cele szczegélowe, jak rowniez cztery
ostatnie tezy szczegélowe (ktore zawarla juz we wstepie).

Gtéwna metoda zastosowang przez Doktorantkg w procedurze w celu zgromadzenia danych
oraz informacji potrzebnych do realizacji badan byla analiza tresci dokumentéw Zrédtowych

zawartych w:

/7
v

/ StronaSz7




-raportach rocznych przedsigbiorstw (sprawozdaniach finansowych oraz sprawozdaniach z
dziatalnosci),

-raportach dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji i ujawnien podlega-
jacych oglaszaniu przez podmioty notowane na GPW,

-sprawozdaniach na temat informacji niefinansowych,

-ocenach sytuacji spotek z uwzglednieniem systeméw kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzy-
kiem,

-o$wiadczeniach o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego,

-raportach zrbwnowazonego rozwoju oraz raportach zintegrowanych.

Nalezy stwierdzi¢, iz Doktorantka przekonujaco uzasadnita wybdr przedsigbiorstw z trzech
sektorow do badan, jakimi byly budownictwo, ustugi finansowe, a takze informatyka i
telekomunikacja.

Ze wzgledu na niewielka objetos¢ tego rozdzialu (zaledwie 12 stron) powinien by¢ on
polaczony jako podrozdzial z rozdzialem ostatnim.

W rozdziale koncowym Mgr Sylwia Bgk zaprezentowala interesujace wyniki badan
empirycznych wykonanych na prébie 123 przedsigbiorstw notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, reprezentujacych nastgpujace wyzej wskazane sektory.

W ramach prowadzonych badan zidentyfikowano formalnoprawne uwarunkowania zarzadzania
ryzykiem dla polskich przedsiebiorstw gietdowych, poddano analizie cele zarzadzania ryzykiem
przyjmowane w badanych podmiotach gospodarczych, skonstruowano sektorowe profile ryzyka
oraz opracowano typologi¢ podej$¢ do zarzadzania ryzykiem przyjmowanych w badanych
organizacjach.

Celowy dobdr proby analizowanych przedsigbiorstw oraz techniki gromadzenia danych
empirycznych uwazam za uzasadniony. ROwnie za uzasadniony i prawidlowo wykorzystany
nalezy uzna¢ dobér technik statystycznych pozwalajacych na przetworzenie i analiz¢ zebranych
danych empirycznych.

Ostatnig cze$é dysertacji stanowi prawidtowo zredagowane podsumowanie, w ktérym
Doktorantka stosowanie odniosta sie do zatozonych celéw rozprawy oraz wskazanie kierunkoéw

dalszych badan.




SZCZEGOLNE WALORY RECENZOWANEJ ROZPRAWY

Jak juz zaznaczylem na poczatku recenzji, praca ma w duzej mierze uklad logiczny oraz
spojna budowe. Poszczegodlne jej czesci sg $ciSle powiagzane, zas tok rozwazan jest
konsekwentnie podporzagdkowany zalozeniom i celom rozprawy.

Nalezy takze podkresli¢, iz praca ma niewatpliwie wartosci metodyczne, poznawcze
oraz pragmatyczne.

Prezentowane w dysertacji wyniki badan zostaly oparte na gruntownie
przeprowadzonych analizach. Osiagniete rezultaty badan tak literaturowych, jak i
empirycznych sg wartosciowe z punktu spelnienia zalozen rozprawy. Wnioski, do jakich
dochodzi Autorka sa niewatpliwie interesujagce. Moga one postuzy¢ przedsigbiorstwom,
ktérych walory (akcje) sg przedmiotem obrotu gieldowego do skuteczniejszego zarzgdzania
ryzykiem, co moze przyczynié¢ si¢ do wzrostu ich wartosci.

Niemniej wysoko nalezy oceni¢ interesujace i czgsto oryginalne rozwazania
Doktorantki oparte na starannie dobranej literaturze przedmiotu dotyczace koncepcji
zarzadzania ryzykiem.

Rekapitulujgc nalezy wyraznie podkreslié, iz rozprawa ma znaczenie poznawcze
wzbogacajace wiedz¢ z zakresu problematyki zarzadzania ryzykiem w
przedsigbiorstwach.

Istotnym wkladem Doktorantki w rozwoj dziedziny nauk spolecznych w dyscyplinie

nauki o zarzagdzaniu i jakosci sg wyniki badan empirycznych.

KONKLUZJE

Rekapitulujac z pelnym przekonaniem wyrazam poglad, iz praca odpowiada
ustawowym wymaganiom dotyczacym rozpraw doktorskich i wnoszg o dopuszczenie Autorki
niniejszej dysertacji do dalszych etapéw przewodu doktorskiego, a po dopuszczeniu rozprawy do
publicznej obrony i jej przyjeciu, przychylam si¢ do wniosku o nadanie Pani Mgr Sylwii Bgk
stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu

i jakosei.
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