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wspolpracy kulturalnej miedzy Polska a Niemcami.

Temat to ogromny. Nieomal nie do ogarni¢cia. Kryjacy w sobie wiele watkow, niekiedy
okrutnie zaplatanych. Autorka w pracy przyjmuje jednak perspektywe wspolczesna, wrgez
poczatku XXI wieku, co sporo upraszcza, gdyz sprowadza kwesti¢ do spojrzenia na problem
w sytuacji diametralnie réznej od perspektywy XX-wiecznej i wezesniejszej.

Nie znaczy to, ze Autorka to tto historyczne lekcewazy — wrecz przeciwnie, gdyz zdajac sobie
sprawe z tego, jak wiele przesztos¢ znaczy, stara si¢ wielowiekowe relacje polsko-niemieckie
scharakteryzowaé. Stara sie je przy tym widzie¢ w sposob beznamigtny, obiektywny, jakby z
jakiej§ pozapolskiej i pozaniemieckiej perspektywy. Pozwala Jej to na prawdziwie
interesujace pokazanie w planie kultury skali wplywow kultury niemieckiej na kulturg polska
z wydobyciem niezwykle istotnego fenomenu — przeogromnego wkiadu spolonizowanych
Niemcow w rozwoj polskiej sztuki i nauki.

Z drugiej strony, nie pomija okreséw narastajacych konfliktow: od Bismarcka po II wojng
$wiatowg. Takze i ta lista jest dluga; z niej wywodzi si¢ wigkszo$¢ uprzedzen, animozji 1
stereotypdéw weigz obecnych, albo powracajacych, trudnych do usunigcia.

Pytanie: ktory z tych ciagdw przewaza, byloby nie do rozstrzygnigcia z perspektywy innej,
niz przyjeta w pracy — poczatku XXI wieku, gdzie punktem odniesienia dla obydwu stron jest
Unia Europejska, a wiec dom, gospodarstwo, o ktore trzeba dba¢ wspdlnie, nawet, gdy sig
wiasny pokoj w nim po swojemu urzadza.

Metafora zdaje sie byé¢ akuratna, gdyz w domu sa mniejsze i wigksze pokoje, bardziej i mnie]
reprezentacyjne, ich posiadanie wyznacza pozycj¢ domownikéw. Tylko w interesujagcym nas
tu planie kultury oznacza to 0.45 % budzetu pafstwa na promocj¢ zagraniczna jedynie
(Niemcy) i wymarzony cho¢by 1 % na wszelkie wydatki z kulturg zwiazane (Polska). Pani
Sokot-Arz przywotluje i inne dane, réwnie mocno przemawiajgce, jak np. szczegolng uwage,
jaka Niemcy przywiazuja do wspoélpracy i wymiany kulturalnej ze Stanami Zjednoczonymi
thumaczy liczba 40 mln Amerykan6w niemieckiego pochodzenia i szereg innych argumentow.

Dla rozplanowania bardzo obszernego materialu Autorka przyjeta rozsadny uklad. W
rozdziale pierwszym zajmuje si¢ dosyé¢ szczeg6towo zapowiedzianymi w tytule ,,warunkami”,
a wiec ramami tworzacymi tlo najogolniejsze — jest tu nade wszystko wymiar polityczno-
prawny, ale i socjo-kulturowy z niezbednymi informacjami o zasobach, jakimi partnerzy
dysponuja.

I tak, omawia kolejno: polityke kulturalng Unii Europejskiej, Niemiec, Polski, potem
dokumenty prawne bedace podstawa polsko-niemieckiej wspoétpracy w obszarze kultury..
Slusznie w tym wlasnie miejscu wprowadza przypomnienie historycznych zaszlosci —
wystarczajaco obszerne, by przywola¢ fakty i zjawiska najistotniejsze, lecz i nie za dtugie, by
historia nie zdominowata pracy. Rozdzial ten konczy si¢ waznym watkiem, a mianowicie
omoéwieniem niemieckiego i polskiego modelu promocji wlasnej kultury zagranicg.



Rozdziat II to omoéwienie polskich i niemieckich organizacji kultury, z podziatem na
niemieckie w Polsce oraz polskie w Niemczech. Widoczna jest tu wrgcz drastycznie,
istniejaca nie tylko ilosciowa, ale glownie jakosciowa dysproporcja. Inne formy wspotpracy
ujete s3 w ramy programéw miast partnerskich i blizniaczych, towarzystw i stowarzyszen
polsko-niemieckich i niemiecko-polskich.

Osobno omawiane sa media; nie wiem, czy potrzebne bylo ich az tak szczegblowe
wyliczanie; trudne to do ogarniecia, zwlaszcza, Ze poza wyjatkami, nie charakteryzuja si¢ one
zadnym wyrazistym profilem — tu by byto chyba wskazane syntetyczne ujgcie.

Autorka wiclka wage przywiazuje do wymiany i wspolpracy mtodziezy — wida¢ to w cale;
pracy i zdaje sie rymowaé z przyjeta w pracy perspektywg poczatkéw XXI wieku i
patrzeniem raczej w przyszios¢, niz w przesztosc. Wspolpracy miodziezowej dotyczy zatem
kolejny. obszerny podrozdziat. -

Dopelnieniem calosci rozdzialu jest bardzo wazny fragment skupiajgcy si¢ na wybranych,
wyrézniajacych si¢ wydarzeniach kulturalnych, realizowanych badz wspdlnie, badZ przez
jednego z partneréw; czastkg tego jest stosunkowo niewielki projekt tournee koncertowego
grupy niemieckiej w Polsce; jego szczegdtowe omowienie jest jednak zasadne, gdyz pokazuje
w konkretach sens tego rodzaju inicjatyw, ich efekty dla obu stron, takze zaniedbania
organizacyjne.

Rozdziat III to synteza — podsumowania i perspektywy. Autorka, na podstawie wczesniej
przytaczanych faktéw, dokument6éw i wlasnych obserwacji oraz przemyslen, stara sig podotaé
watkom trudnym do syntetycznego ujecia, jak;

misja tej wspdlpracy (po stronie niemieckiej czytelna; po stronie polskiej niezbyt),
poréwnanie zasoboéw jakimi obydwie strony dysponujg. Dalej omawia dzialania w planie
biezacym, $rednio i dtugoterminowym. Wskazuje utrudnienia. Przeprowadza analizg, ktére]
wyniki podaje w formie elementéw SWOT. Po takim przebadaniu pacjentéw Autorka stawia
diagnoze, kresli perspektywy wspoétpracy.

Calo$¢ opatrzona obszerna bibliografig, w ktorej uwage zwracajg wywiady przeprowadzone
w roznych latach, co wskazuje, ze praca powstawata dtugo, a takze brak nazwiska Kazimierza
Krzysztofka, co przy rozprawie w duzym stopnie opartej na pojeciu polityki kulturalnej, jest
niedopatrzeniem. Mozna by tez wskaza¢ brak wielu innych opracowan, jak m.in. ksiazki
Miedzynarodowe stosunki kulturalne. Wybér dokumentéw i literatury (opr. Cz.
Lewandowski, Wroclaw 2001), czy ksigzek Bozeny Gierat Mocng strong pracy jest
wspomniany kilkakrotnie fakt, ze jej Autorka jest czynng artystkg-skrzypaczka, od kilkunastu
lat mieszka w Niemczech i od wielu lat organizuje roznego rodzaju wyjazdy, czy realizuje
projekty, ktére sa czastka opisywanej przez nig wspolpracy kulturalnej, a zatem pisze o
sprawach, ktore zna bardzo dobrze z praktyki.

Znamienne, ze w calosci rozprawy bodaj w ogéle nie pojawia si¢ okreslenie ,,dyplomacja
kulturalna™; uzywany jest tradycyjny termin ,polityka kulturalna”. Nie jest to nigdzie
powiedziane wprost, ale calo$é wywodu wskazuje, ze to wybor $wiadomy. I nie moze by¢
inaczej przy takiej dysproporcji zasobow, dysproporcji w sprawnosci organizacyjnej. Niemcy
skladaja pewna oferte, ktora moze by¢ przyjeta, albo odrzucona, mozna z niej korzysta¢, albo
i nie, ale pole do prowadzenia réwnorzednego dialogu, zachowan dyplomatycznych,
negocjacji, jest tu niewielkie, gdyz mimo calej wrazliwosci na wyjgtkowe uwarunkowania
polsko-niemieckich relacji, jestesmy — jesli idzie o relacje kulturalne — po prostu jednym z
wielu partneréw Niemiec, specyficznym, ale — zwlaszcza z perspektywy dzisiejszej patrzac -
ani mniej, ani bardziej waznym. W dodatku dosy¢ kiepsko zorganizowanym jako partner we



wspolnych przedsigwzigciach. Najbardziej drastycznie wyszlo to przy okazji analizy Roku
Polsko-Niemieckiego 2005/2006.

Skomplikowany mechanizm zarzadzania kulturg w Niemczech ma swoje stabosci (jak np.
brak reprezentacji wspolnej w Unii Europejskiej), ale jednak funkcjonuje sprawnie, W
odréznieniu od pozornie prostego polskiego modelu, ktéremu brak mysli przewodniej, gdzie
wystepuja twory fikcyjne, jak np. Rada Promocji Polski, a do czasu odnowy Instytutu
A.Mickiewicza koordynacja dzialain promocyjnych zagranicg byta niemal niemozliwa.
Autorka rozprawy stusznie wskazuje te stabosci.

Skupiajac sie na uwarunkowaniach prawnych, opisie i analizie dziatan setek organizacji i
instytucji, przywolujgc przyktadowe projekty, p. Sokol-Arz nie mogla juz zajaé sie
szczegdlowo poszczegdlnymi dziedzinami sztuki i kultury. Nie pojawiaja si¢ przemysty
kultury, a brak dokladniejszej prezentacji relacji na polu literatury i ksigzki zubaza i chyba
nieco falszuje obraz catosci, gdyz akurat ten teren to obszar wzajemnego zafascynowania i to
wlasnie partnerskiego. Oczywiscie mowa o czasach nam wspoélczesnych. Zrozumiale, ze
wszystkiego w jednej pracy zawrze¢ si¢ nie da, jednak refleksje pisarzy zwigzanych z
Gdanskiem, czy Wroctawiem, duzo wnosza w proces wzajemnego rozumienia si¢ 1
wspolpracy, za$ recepcja polskiej literatury w Niemczech zastuguje na baczniejsza uwagg,
takze od strony organizacyjnej.

Po tych uwagach wypada si¢ zastanowi¢, czy 1 w jakim stopniu rozprawa poddana ocenie,
nalezy do obszaru zarzadzania w naukach humanistycznych. Metodologicznie praca musiata
byé hybryda, by sprosta¢ wymaganiom charakterystycznym dla dziedzin zajmujgcych sig
stosunkami miedzynarodowymi, w pewnych fragmentach nauk politycznych, historii. Tu
sprawno$¢ warsztatowa nie budzi zastrzezen. Jedli idzie o obszar zarzadzania — jest podobnie.
Dotyczy to prezentacji misji, przyjgtych strategii, opisu zasobow. A takze i kilku dalszych,
kluczowych dla rozprawy watkow: polityki kulturalne;, opisu i analizy wybranych projektow,
co koficzy sie prezentacja wedtug kategorii SWOT.

Podobnie skonstruowane jest podsumowanie, i wyprowadzone z niego rekomendacje. To
fragmenty pracy ujete bardzo przejrzyscie, syntetycznie, ale i bardzo konkretnie. Warto by je
bylo przedstawié naszym decydentom zajmujgcym sig zarzadzaniem kultura, w tym promocja
narodowej kultury.

W sumie rozprawe mgr Agnieszki Sokél-Arz oceniam pozytywnie, uwazam, Ze spelnia

wymogi stawiane rozprawom doktorskim i wnoszg o dopuszczenie Autorki do dalszych
etapow postepowania w przewodzie doktorskim.
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