Charakterystyka pracy w j. polskim

W sporcie warunkiem koniecznym do uzyskania wysokiego poziomu jest posiadanie
uzdolnien do gry (talentu). W odpowiednich warunkach, w ciggu 8-10 letniego procesu
treningowego, sa one przeksztalcane w umiejgtnosci oraz dyspozycje 1 wtedy zawodnicy o
uksztaltowanych profilach kompetencji zaczynaja bra¢ udzial we wspolzawodnictwie
klasyfikowanym. Uzdolnienia sportowe, podobnie jak inne, sg wartos$cig unikalna, sa
wrodzone i konieczne wydaje si¢ by¢ odpowiednie zarzadzanie nimi. Istotna jest tez walka o
talenty w sporcie, ktéra, w obliczu globalizacji i réznych jej przejawow, staje si¢ coraz
trudniejsza, ale tez coraz istotniejsza. Firmy sportowe bowiem, podobnie jak inne firmy,
przewage konkurencyjna uzyskuja m.in. poprzez wysokie kompetencje swoich pracownikow
(np. sportowcow), a te ksztaltowane sa wlasnie na bazie uzdolnien.

Gléwna przestanka dla podjecia badaf w obszarze zarzadzania talentami w sporcie byly z
jednej strony studia literatury na ten temat, a z drugiej, przekonanie, Ze jest to bardzo istotny
aspekt teoretyczny i praktyczny, w ktorym lezy bardzo duzy potencjal w kontekscie
rywalizacji krajowej i migdzynarodowej pomigdzy organizacjami sportowymi.

Specyficzne dla sportu jest to, ze zarzadzanie talentami mozemy odnies¢ zaréwno do
uksztaltowanych pracownikéw (sportowcow, trenerdw, menedzerow), jak i w odniesieniu do
utalentowanych dzieci i miodziezy. W drugim przypadku méwimy wtedy o zarzadzaniu
talentami w kontekscie systemu. Wlasnie ten obszar stal si¢ podstawa dla rozwazan w ramach
niniejszej dysertacji.

Bezposrednia inspiracja byty przeprowadzone w 2010 roku badania pilotazowe, ktore zostaly
opisane w rozdziale drugim, a ktore pokazuja, jak duzy potencjal w zakresie rozwoju talentow
sportowych wsrod dzieci i miodziezy lezy w osobach i instytucjach, ktore znajduja sie w ich
bliskim otoczeniu, i ktore maja posredni lub posredni wplyw na ich rozwoj. Dlatego tez
badania i przemyslenia poszty w kierunku proby odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob
systemowo mozna wspiera¢ rozw6j talentow sportowych i to stanowi giowny problem
naukowy niniejszej pracy. Celem dysertacji natomiast, wynikajacym bezposrednio z analizy
powyzszego problemu, jest identyfikacja stanu wiedzy na temat rozwoju talentu sportowego,
analiza praktycznych rozwiazan (istniejacych elementéw systemu) i na tej podstawie,

zaproponowanie modelu wspierania rozwoju talentow sportowych.



