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Politvka kulturalna w srodowiskach miejskich

— maksymalizacja wartosci i poszukiwanie konsensusu.

STRESZCZENIE

1. Wprowadzenie

Gléwnym zalozeniem niniejszej pracy bylo przekonanie, ze polityka kulturalna nie moze by¢
postrzegana wylacznie jako techniczna funkcja rzadu czy samorzadu, polegajgca na osigganiu
celow zalozonych przez wiladzg publiczng. U podstaw ksztaltowania i realizacji polityki
kulturalnej powinny leze¢ przede wszystkim wartosci, istotne z punktu widzenia calej
spotecznosci - rozumianej jako zbidr jednostek majacych rézne oczekiwania i potrzeby.
Podstawe teoretyczng badan stanowila teoria wartosci kultury J. Holdena, wedlug ktorej

ogolna wartos¢ kultury jest wypadkows trzech nastgpujacych komponentow:

1) Wartosci instytucjonalnej (institutional value), wynikajgcej ze stosunku organizacji do
swoich interesariuszy, sposobu gospodarowania powierzonymi jej finansami
publicznymi i poziomu komunikacji z otoczeniem.

2) Wartosci instrumentalnej (instrumental value), powstatej w wyniku dzialan, majacych
na celu osiagnigcie ekonomicznych badz spolecznych korzysci.

3) Wartosci integralnej, samej w sobie wartosci kultury (intrinsic value), zwigzanej
z subiektywnymi przezyciami 1 doswiadczeniami odbieranymi na poziomie

intelektualnym, emocjonalnym i duchowym.

Celem naukowym pracy bylo rozpoznanie, jak dalece ksztaltowanie i realizacja polityki
kulturalnej w srodowiskach miejskich odnosi si¢ do wartosci kultury i opiera si¢ na zasadzie
konsensusu, a takze zrozumienie jakie sa konsekwencje obecnego stanu rzeczy. Celem
empirycznym, bylo zbadanie znaczenia poszczegdlnych wartosei kultury, czynnikow
wplywajacych na ich realizacje, rozpoznanie oczekiwan interesariuszy oraz ich postawy
wobec tychze wartosci, a takze zrozumienie istoty i znaczenia konsensusu pomiedzy réoznymi

aktorami w procesie ksztattowania i wdrazania polityki kulturalnej. Celem praktycznym zas,



byto sformulowanie whioskéw i rekomendacji mogacych poshuzy¢ jako cenne wskazowki dla

podmiotow odpowiedzialnych za sprawowanie polityki kulturalnej.

7 Podstawowe zalozenia metodologiczne

Pierwszym problemem badawczym postawionym W niniejszej dysertacji byla proba
zrozumienia, jakie czynniki wplywajg na realizacje poszczegolnych wartosci kultury 1 co
powoduje ich swoista maksymalizacj¢ - W rozumieniu osiggnigcia stanu mozliwie najwigksze]
satysfakcji wszystkich grup interesariuszy z realizacji tychze wartosci. Drugim za$ bylo
rozpoznanie istoty 1 znaczenia konsensusu pomiedzy wszystkimi interesariuszami w procesie

tworzenia i wdrazania polityki kulturalnej, a takze zdiagnozowanie roznicy pomigdzy stanem

obecnym a pozgdanym.

Badania przeprowadzono W nurcie radykalnego strukturalizmu 1 przyjgto strategi¢
sekwencyjnych metod mieszanych. Proces gromadzenia danych przebiegal w trzech etapach:
1) Pierwszym z nich bylo badanie ilosciowe, przeprowadzone W formie ankiety, w 41
oérodkach miejskich na terenie trzech wojewédztw. Liczba respondentow (artystow,
decydentow i odbiorcow) objetych badaniem wyniosta ogotem 2197 0s0b.
2) Drugim etapem badan, byly badania jakosciowe, przeprowadzone W formie
zogniskowanych wywiadéw grupowych oraz wywiadow poglebionych.
3) Ostatnim etapem byto studium indywidualnego przypadku - przeprowadzone W

jednym z miast wylonionych w badaniach ilosciowych.

3. Rezultat badan

W niniejszym projekcie badawczym Zaproponowano zupeinie nowe spojrzenie na sposob
ksztattowania i realizacji polityki kulturalnej. Zastosowana podstawa teoretyczna badan, w
postaci teorii wartosei kultury J. Holdena, pozwolita na weryfikacje tej polityki nie tylko z
perspektywy kompleksowe] interpretacji wartosci kultury, ale takze uznania potrzeb 1
oczekiwah réznych interesariuszy. Postawione pytania badawcze pozwolity ponadto na
sformutowanie wnioskoéw 1 rekomendacji mogacych postuzy¢ jako cenne wskazowki dla
podmiotow odpowiedzialnych za sprawowanie polityki kulturalne;j. Wdrozenie tych zalecen z
jednej strony pozwolitoby na lepsza realizacje poszczegolnych wartoéci, z drugiej za$ na

wieksza satysfakcj¢ wszystkich grup interesariuszy.



