STRESZCZENIE

pracy doktorskiej Anny Stawskiej ,,Zarzadzanie rozwojem zawodowym

urzednikow w urzedzie gminy”™

Podstawowym zadaniem sektora administracji publicznej jest dziatanie na rzecz
interesu publicznego, a ten zazwyczaj nie jest tozsamy z interesem gospodarczym.
Z tego powodu urzedy zostaly zobligowane przez ustawodawce do realizacji
okreslonych zadan, aby potrzeby wszystkich grup spotecznych mogly by¢ nalezycie
zaspokajane. Efektywnos$¢ realizacji zadan jest z kolei S$cisle powiazana
z  zarzadzaniem  zasobami  ludzkimi  oraz  ksztalceniem  urz¢dnikow.
W opinii autorki konieczne staje si¢ zatem przeprowadzenie gruntownej analizy
zarzadzania rozwojem zawodowym urzednikow w urzedzie gminy. Konieczne jest
rowniez zaproponowanie usprawnien w tym aspekcie zarzadzania zasobami ludzkimi.

W rozdziale pierwszym pracy doktorskiej pt. .,Administracja publiczna
w  Polsce po reformie” analizowana jest rola administracji publiczne]
w budowaniu tadu spoleczno — gospodarczego panstwa. Przedstawione zostato
tworzenie si¢ administracji publicznej w Polsce w ujgciu historycznym. Nast¢pnie
przeanalizowano istot¢ zarzadzania publicznego i zaprezentowano przyklady
funkcjonowania administracji samorzadowej we Francji i Wielkiej Brytanii, jako
ilustracj¢ dobrych praktyk w tym zakresie. Omowiono réwniez znaczenie reformy
administracyjnej w Polsce w kontekscie budowania spoleczenstwa obywatelskiego.

Rozumienie specyfiki zarzadzania regionem, wymaga posiadania wysokich
kwalifikacji 1  ustawicznego  ksztalcenia. Kwestie te s3  omawiane
w rozdziatach II i III pt. ,,Urzad gminy jako organ samorzadowy i zaklad pracy” oraz
~Zarzadzanie rozwojem zawodowym urze¢dnikoéw administracji publicznej™.

Rozdzial 1V pt. ,Zarzadzanie rozwojem zawodowym urze¢dnikow
w urzgdach gmin w badaniach wlasnych — analiza i wnioski z badan™ zawiera analiz¢
badan przeprowadzonych przez autorkg w 80 gminach Matopolski.

Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi w urzedzie gminy wymaga nie tylko

zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Szczegdlnie istotne jest



prowadzenie odpowiedniej polityki kadrowej. Te zagadnienia s3 omawiane

w rozdziale V pracy pt. ,,Propozycja projektu zarzadzania rozwojem zawodowym

urzednikéw w urzedzie gminy ™.



