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STRESZCZENIE ROZPRAWY DOKTORSKIEJ:
Zarzgdzanie unijnym sektorem audiowizualnym. Wymiar miedzykulturowy

Rozprawa liczy 298 stron, podzielona jest na 6 rozdziatow opatrzonych wstepem i zakonczeniem.
Obszar badawczy obejmuje wymiar kulturowy zarzadzania w sektorze audiowizualnym UE. Wyniki badan
przedstawione zostaly na podstawie koncepcji kultury organizacyjnej Edgara Scheina, co pozwolito
zwrdci¢ uwage na role, jaka w sektorze audiowizualnym odgrywaja artefakty kulturowe, przyjete przez

UE normy i wartosci oraz ukryte zatozenia kultury organizacyjnej organow unijnych.

Sektor audiowizualny petni w UE istotna funkcje, a jego pozycja rosnie na znaczeniu w stosunku do
innych dystryktéw, zwtaszcza w kontekscie spofecznym i kulturowym. Wigze sie to z rozkwitem
przemystéw kreatywnych, mozliwosciami przeptywu sygnatu cyfrowego i procesami konwergencji
medialnej oraz rozwojem mediow hybrydowych. Wazng rolg w ksztattowaniu obszaru audiowizualnego
odgrywaja unijne jednostki organizacyjne. Ustalenie panujacych wewnatrz srodowiska organizacyjnego
norm, wartoéci i symboli umozliwia zrozumienie kulturowych aspektow zarzadzania unijnym sektorem
audiowizualnym. Dla zewnetrznych obserwatoréw zarzadzanie sektorem audiowizualnym jest bardzo
trudne do zrozumienia. Nietatwe do przenikniecia sa réwniez zaleznosci pomigdzy aktorami
spotecznymi, a takze okre$lenie elementéw kultury organizacyjnej. Z tego wzgledu niniejsza rozprawa

ma charakter interdyscyplinarny i podejmowane sg w niej aspekty dotyczace m.in. komunikacji.

W trakcie wieloletniego analizowania dziatan UE w sektorze audiowizualnym coraz wyrazniej
ujawniaty sie watki zwigzane z uwarunkowaniami kulturowymi procesow zarzadzania. Zagadnienie to
stato sie niezwykle interesujgce badawczo. Rzetelne opisanie i zrozumienie kulturowych procesow
zachodzacych w sektorze audiowizualnym byfo jednym z bodicow do rozpoczecia badan wiasnych.
Kolejna przyczyne stanowita préba zrozumienia sposobu wewngtrznej pracy UE oraz analiza panujacych
tam zaleznosci kulturowych. Z uptywem czasu okazato sie, ze aspekt kulturowy zarzadzania sektorem
audiowizualnym catkowicie przenidst ambicje badawcze na problematyke kultury organizacyjnej.
Dominujacy dyskurs oparty na wspdlnie podzielanych wartosciach i normach miesci rowniez ukryte
zatozenia kulturowe, ktére warto odstoni¢. Niniejsza rozprawa jest proba zrozumienia wspolnie
podzielanych przez czfonkéw zroznicowanej kulturowo organizacji wartosci oraz ustaleniem, jak

funkcjonuja komérki zajmujace sig w niej sektorem audiowizualnym.



Celem gtéwnym podejmowanych badan jest wykazanie znaczenia unijnej kultury organizacyjnej w
zarzadzaniu sektorem audiowizualnym UE. Opisujac obszar badawczy, koncentrowatam sie na
uchwyceniu mechanizmoéw zarzadzania sektorem audiowizualnym w unijnej kulturze organizacyjnej. Do
opisu wynikéw badan wykorzystatam tréjpodziat kultury organizacyjnej na artefakty kultury, normy i
wartodci oraz ukryte zatozenia kulturowe, co pozwolito roztozy¢ materiat empiryczny na trzy sfery

interpretacyjne.

Realizacja rozprawy koncentrowata sie wokoét niniejszych pytan badawczych: Jakie standardy dla
sektora audiowizualnego wytycza UE? Czy istnieja symbole, wartosci i normy unijnej kultury
organizacyjnej? Jak wyglada proces komunikacyjny w unijnych jednostkach organizacyjnych sektora
audiowizualnego? Jakie ukryte zatozenia determinujg decyzyjno$¢ w sektorze audiowizualnym UE? Z
pytart badawczych wytonity sie korespondujace hipotezy robocze: w sektorze audiowizualnym UE w
zapisach oraz dokumentach dotyczacych obszaru audiowizualnego obowigzujg wspodlne normy
postepowania i wartosci organizacyjne; w instytucjach unijnych istnieja artefakty wfasciwe dla
kulturowych proceséw zarzadzania; ukryte zatozenia determinuja procedowanie w sektorze

audiowizualnym UE.

By mdc osiaggnaé postawione cele badawcze, whasciwy okazat sie wybér metod jakosciowych. W
badaniach nad kultura dominuje podejscie interpretatywno-symboliczne, ktore pozwala odkrywac jej
wihaéciwoéci. Wzorcowym postepowaniem w takich przypadkach jest wybor metod etnografii terenowej,
ktére zostaly uzyte réwniez w niniejszej pracy. Wykorzystanie teorii ugruntowanej umozliwito

systematyzacje wiedzy pochodzacej z terenu.

Za najwainiejsze efekty dysertacji mozna uznac: przedstawianie badan unijnej kultury organizacyjnej
w zakresie obszaru audiowizualnego; kompleksowg prezentacje podziatu kompetencyjnego unijnych
jednostek organizacyjnych zajmujacych sig sektorem audiowizualnym; opisanie kulturowych aspektow
zarzadzania w instytucjach UE; wskazanie ukrytych zatozen unijnej kultury organizacyjnej;
zidentyfikowanie wybranych obszaréw strategii audiowizualnej UE; przedstawienie kluczowych

konfliktéw oraz mozliwoéci wynikajacych z zarzadzania w warunkach wielokulturowosci w kontekscie

biezacych problemow w UE.



