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RECENZJA

ROZPRAWY DOKTORSKIEJ KRZYSZTOFA DUDKA ,ROLA ETYCZNYCH
WARTOSCI W ZARZADZANIU SZKOLA” - PROMOTOR: ADAM NIEMCZYNSKI
WYDZIAL. ZARZADZANIA 1 KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ UNIWERSYTETU

JAGIELLONSKIEGO

Trwajaca w Polsce w ostatnim ¢wieréwieczu transformacja ustrojowa spowodowata,
ze polska szkota poddawana jest permanentnej reformie, prowadzonej czgsto bezrefleksyjnie
lub bez glebszego przeanalizowania podstaw, na jakich powinna by¢ oparta. W tej sytuacji
problem podjety przez Autora dotyczacy zwigzku zarzadzania szkolg z warto$ciami
etycznymi ma doniosle znaczenie zarowno w aspekcie poznawczym jak 1 w wymiarze
spotecznym. Oceniana rozprawa liczy 138 stron, zawiera 13 tabel, 1 rysunek i 1 aneks.
Opracowana zostata w oparciu o 181 pozycji krajowych i zagranicznych. Rozprawa zawiera
cztery czedci. Pierwsza dotyczy teoretycznych podstaw podjgtego problemu, druga to
prezentacja wlasnego programu badawczego i uzyskanych wynikow. Trzecia jest dyskusja
wynikoéw badan oraz zawiera opracowany przez Autora program sluzacy do wyksztalcenia u
uczniow szacunku dla wilasnych i cudzych wytworéw intelektualnych. Ostatnia z czgscei

zawiera opracowanie cytowanej w rozprawie literatury.

Poczatkowe rozdzialy ukazuja podjety problem w $wietle studiow literatury, rozdzial
pierwszy dotyczy oceny praktyki zarzadzania wobec wielosci dziedzin ludzkiej dziatalnoscei,
drugi po$wiecony jest stricte zarzadzaniu edukacja. W pierwszym Autor definiuje istote
zarzadzania oraz poddaje ocenie fakt, ze we wspolczesnej literaturze nauk o zarzadzaniu
dominuje tendencja do opracowania uniwersalnych zasad, ktore obejmowatyby wszystkie
dziedziny dziatania cztowieka. Dazenie do rozwigzan uniwersalnych powoduje ignorowanie
faktu mnogosci i swoistosci dziedzin ludzkiej aktywnosci. Uniwersalne zasady zarzadzania
organizacjami wywodza si¢ z wartosci, praw i norm waznych dla organizacji w zakresie
rynku produkcji débr i ustug. Istnieje tez szereg dziedzin dziatalnosci, takich jak edukacja,

ochrona zdrowia czy bezpieczenstwo, ktére maja zdecydowanie odmienny charakter od



organizacji rynkowych a sg niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania spofeczenstw.
Kazda z tych dziedzin ma swa autonomiczng wartosc konstytutywna, ktéra wypelnia ja
okreslona trescig i nadaje cel jej dziataniom, ma unikatowe, swoiste reguly postgpowania,
niezalezne od innych dziedzin i wolne od zewngtrznych determinacji. Autor w pierwszym
rozdziale rozprawy prezentuje rozwoj nauki o zarzadzaniu, a na tym tle wskazuje na fakt, ze
poszukiwanie ogolnej definicji zarzadzania powoduje usuwanie celow konstytutywnych

okreslonej ludzkiej dziatalnosci oraz prowadzi do pomijania jej etycznych aspektow.

Analizujac problem zarzadzania edukacjg mgr Krzysztof Dudek charakteryzuje dwa
jego typy: heteronomiczny i autonomiczny. Literatura przedmiotu wskazuje, ze przy
heteronomicznym zarzadzaniu na pierwszy plan wysuwajg sie kwestie natury organizacyjno-
prawnej i ekonomicznej. Brak poszanowania edukacji jako dobra autotelicznego wynika z
hierarchicznego podporzadkowania go wladzy panstwowej. Ministerstwo — silny osrodek
stojacy na szczycie hierarchii, deleguje swe rozporzadzenia kuratoriom, te za$ Kierujg je do
szkol, ktére zamiast by¢ jednostkami najwazniejszymi, stoja najnizej w hierarchii systemu
edukacyjnego. Autor rozprawy dostrzega i trafnie opisuje wszystkie utomnosci
heteronomicznego zarzgdzania edukacjg. Celem tak prowadzonego zarzadzania jest
podporzadkowanie edukacji celom ekonomii i rynku, na ktérym podstawowa rolg odgrywaja
osiagniecia i kompetencje, bedace w ujgciu tych teorii dobrym prognostykiem przysztych
sukcesow rynkowych i zawodowych. Heteronomiczne zarzadzanie oswiata sprawia, ze
edukacja staje si¢ wartoscig wtedy, gdy moze sie komu$ do czego$ przydac. Tymczasem w
blyskawicznie zmieniajgcej sig, plynnej wspolczesnej rzeczywistosci trudno przewidziec,
jakie kompetencje i umiejgtnosci mogg nawet w nieodleglej przyszlosci by¢ najwyzej cenione

i przydatne.

Autonomiczny sposob zarzadzania edukacja jest systemem niepodporzadkowanym
zadnym celom instrumentalnym, a tym samym wolnym od interpretowania edukacji jako
wartoéci pragmatycznej, ktora stuzy przygotowaniu cztowieka do poza edukacyjnego celu, na
przykiad bycia sumiennym pracownikiem, zarliwym patriota czy wyznawcg okreslonej religii.
Wymazanie wartosci etycznych z zycia szkoly i zastapienie ich warto$ciami pragmatycznymi
prowadzi zdaniem przedstawicieli nauk spotecznych do powaznych probleméw w rozwoju
tak indywidualnym czlowieka, jak i spoleczenstwa. Alternatywa dla pragmatyzacji wartosci
etycznych w szkole jest rozumienie edukacji jako autotelicznej wartosci etycznej, ktdrej

celem jest wszechstronny i autonomiczny rozwoj osobowy czlowieka. Zarzadzanie edukacjg



W trzecim rozdziale rozprawy mgr Krzysztof Dudek prezentuje cel, przestanki i
hipotezy podjetego przez siebie badania empirycznego. Opracowujgc wiasny program
badawczy stawia teze, ze podejscie podmiotow uczestniczacych w procesie edukacji
(nauczycieli i uczniow) do wiasnosci intelektualnej zalezy od wartosci przypisywanej
edukacji — czy nadawana jej warto$¢ ma charakter autonomiczny czy tez heteronomiczny.
Sformutowanie hipotez poprzedza Autor rozprawy szerokim wywodem dotyczacym kolejno
problemu wartoéci we wspotczesnym Swiecie, roli etyki w zarzadzaniu, znaczeniu moralnosci
w edukacji, wytworom intelektualnym w szkole, teorii A. Niemczynskiego dotyczace]
rozwoju czlowieka w indywidualnym cyklu zycia, znaczeniu idealéw w zyciu ludzi ze

szczeg6lnym uwzglednieniem interpretacii ideatu w edukacji.

Tak szerokie i jak najbardziej trafne ujgcie przestanek dotyczacych opracowania
programu wiasnych badan i umieszczenie ich w rozdziale prezentujacym Ow program nalezy
zaliczy¢ do uchybien natury redakcyjnej — dla przejrzystosci wywodu nalezato je ujac jako
trzeci rozdzial analizujacy podstawy teoretyczne podjetych badan. Natomiast w rozdziale
opisujacym stricte program wiasnych badan powinny sie znalez¢ tylko odwotania do szeroko

potraktowanej analizy problemu w $wietle studiow literatury.

Cel podjetych przez siebie badan Autor okresla jako poznawczy i precyzuje go jako
poszukiwanie: .(...)Juwarunkowania pragmatyzacji warto$ci moralnych w szkole przez
praktykowang koncepcje edukacji, ktora moze sprzyjaé traktowaniu aktywnosci umystowej 1
jej wytworow w kategoriach eliminujacych oceng moralng” (str. 71-72). W nawigzaniu do
celu badania zostaly sformutowane w sposéb nie budzacy wiekszych zastrzezen trzy hipotezy.
Trzecia dotyczy zwiazku autonomicznego rozumienia edukacji z etycznym, a
heteronomicznego z pragmatycznym traktowaniem autorstwa wytworow  intelektualnych

UCZNiow

Narzedzie, ktorym postuzono si¢ w badaniach stanowil opracowany przez Adama
Niemczynskiego Wywiad o Dylematach Biograficznych. Wywiady zostaly sporzadzone
w formie pisemnej. Narzgdziem tym przebadano po 30 uczniéw 1 takg sama liczbe
nauczycieli z trzech szczebli nauczania: szkoly podstawowej, gimnazjum i szkoly
ponadgimnazjalnej. Razem badana zbiorowos¢ liczyla 180 osob. Autor zadowalajaco
scharakteryzowal wykorzystane narzedzie. Z punktu widzenia celu badawczego narzedzie

dobrano prawidlowo, gdyz dostarcza ono odpowiedniego do weryfikacji hipotez materiatu



empirycznego. Ten za$ byl analizowany zgodnie z dobrze zdefiniowanymi przez Autora

rozprawy zmiennymi kategoriami i ich wskaznikami.

Analiza uzyskanego materiatu empirycznego polegata na wyodrgbnianiu tzw. calostek
myslowych, ktére zgodnie z teorig R. Ingardena(1976), tworzy kompletna mysl dotyczaca
danej kwestii. W przypadku analizowanych rezultatow badan calostke myslowa tworza
odpowiedzi na dwa pytania: ,,Co w takich przypadkach powinien zrobi¢ nauczyciel”
i ,Dlaczego tak wiasnie powinien uczyni¢”. Poniewaz w badaniach uczestniczylo 180 osdb,
a wyodrebniano w nich po 6 calostek myslowych, analizujgc uzyskany material nalezalo
przeanalizowa¢ i zakwalifikowa¢ 1080 catostek myslowych. Badacz poddat kontroli materiat
empiryczny pod wzgledem rzetelnodci losujac 30 protokotow badania, a nastepnie w roli
niezaleznych sedziéw wystapili Promotor i Autor rozprawy. Uzyskana zgodno$¢ w zaliczaniu
materiatu do zmiennych i kategorii wynosita od 75% - 90%, co uznano za zadawalajgca
trafno$¢ konceptualizacji wskaznikow, zmiennych i kategorii. Jest rzecza niezrozumialg
(atakze naganng), ze do analizy posiadanego materialu empirycznego nie powolano
odrebnych sedziow kompetentnych (wystarczyto by trzech), ktorzy niezaleznie
kwalifikowaliby material badawczy, unikajac pokusy stronniczo$ci. Analizujge wyniki przy
weryfikowaniu trzeciej hipotezy, Autor zastosowat prawidlowo test statystyczny chi-kwadrat
poszukujge zaleznosci migdzy pojmowaniem wartosci intelektualnej uczniow w kategoriach

etycznych lub pragmatycznych a postrzeganiem edukacji jako wartosci autonomicznej badz

heteronomiczne;.

Podsumowujac wyniki przeprowadzonej analizy materiatu empirycznego Autor
stwierdzil, ze potwierdzily one jednoznacznie zwigzek migdzy ocena jakosci zarzadzania
szkola (autonomiczng badz heteronomiczng) a etycznym badz pragmatycznym stosunkiem do
wlasnoéci intelektualnej uczniow. Wyniki badan wykazaly, ze zarowno wsrod uczniow jak
i nauczycieli wszystkich trzech szczebli nauczania ~dominowalo heteronomiczne
warto$ciowanie edukacji, trzeba jednak podkresli¢ znacznie rzadziej wystgpujace, ale obecne
w mysleniu nauczycieli i ucznidw autonomiczne ujgcie wartosci edukacji. Jak wykazala
analiza materiatu empirycznego w 28 przypadkach oceny wytworow intelektualnych uczniow
w kategoriach etycznych wspdlwystgpowalo rozumienie edukacji jako wartosci
autonomicznej. Nie odnotowano natomiast ani jednego przypadku wspotwystepowania

etycznego oceniania wytwordéw intelektualnych z heteronomicznym rozumieniem edukacji

(str.99).



Po prezentacji uzyskanych wynikow w rozdziale VI, ktéry Doktorant zatytulowal
Dyskusja nad znaczeniem wynikow sprawdzenia hipotez”, przeprowadzit analiz¢, oceniajac
caloéé zastosowanej procedury badawczej, a wige: dobor grupy badanych, trafno$¢ doboru
narzedzia badawczego, sformutowanie celu poznawczego badan i trafno$¢ postawionych
hipotez. Rozdziat VI koficzy si¢ prezentacja projektu, ktory mogliby zosta¢ zgloszony na
konkurs wspierajacy dziatania na rzecz uksztattowania pozytywnej postawy uczniow wobec
autorstwa ich wytworéw intelektualnych. Autor, odnoszac si¢ do doboru przez siebie grup
badawczych, pozytywnie ocenit fakt udzialu w badaniach zaréwno ucznioéw, jak 1 nauczyciell,
gdyz obie te grupy tworzg spolecznos¢ szkolng. Wyrazajac zadowolenie z doboru grup
badawczych Doktorant postuluje rozszerzenie w przysztosci badan na grupg nauczycieli

nauczania poczatkowego, nauczycieli akademickich oraz rodzicow.

Oceniajac dobor badanych nie sposéb nie odniesc sig do faktu, ze Autor nie
przeprowadzil, bo prawdopodobnie nie zgromadzit takich danych, blizszej charakterystyki
badanej przez siebie zbiorowosci. Badania maja zaskakujaco formalny charakter, badani sa
traktowani wylacznie jako uczniowie lub nauczyciele okreslonego szczebla nauczania.
Tymezasem w psychologii nie powinno pomijaé si¢ blizszej charakterystyki badanych, ich
wicku, stazu pracy, uczeszczania do okreslonej klasy. Te dane bylyby szczegélnie
wartosciowe przy charakterystyce szczuplej grupy 0sob, ktére w sposéb odmienny od

wigkszosci badanych dostrzegaly etyczny aspekt braku poszanowania cudzej wlasnosci

intelektualnej.

Odnoszac sie do zastosowanego w badaniach narzedzia Autor stusznie ocenia go
pozytywnie 1 szerzej objasnia istotg zaangazowanego aksjologicznie badania myslenia
majacego nature preskrypcji. Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ przeprowadzong przez
Autora analize uzyskanego materialu empirycznego odniesiong do zalozen teoretycznych
przyjetych w pracy. Doktorant w dyskusji podkreslil, ze podstawg teoretyczng do
sformutowania celu poznawczego wlasnych badan i postawienia hipotez bylo odrzucenie tezy
o uniwersalnosci zarzadzania i opowiedzenie si¢ za koncepcja zarzadzania edukacja wedlug
swoistego dla niej celu (str. 107). Autor wyrazit przekonanie, ze chociaz myslenie o edukacji
jako o procesie efektywnego dzialania na rzecz rozwoju uczniéw jako indywidualnych osob,
co wigze sie z poszanowaniem autorstwa ich wytworéw intelektualnych, nalezy do
mniejszosci uczniéw i nauczycieli, nie powinno to wykluczaé mozliwosci budowania na tym
fakeie dziatah zmierzajacych do zmiany pogladow aktualnie mys$lacej odmiennie wigkszosci

(s. 105).



Biorgc to twierdzenie za pewnik Autor w ostatnim rozdziale prezentuje program, ktory
w sprzyjajagcych warunkach mogiby zosta¢ wdrozony (np. po uzyskaniu duzego zastrzyku
finansowego przyznanego resortowi edukacji w konkursie) i stalby si¢ podstawg
wszechstronnego, indywidualnego rozwoju ucznia w warunkach autonomicznego zarzgdzania
szkola, dzieki czemu odnoszono by si¢ z szacunkiem do wlasnosci intelektualnej uczniow.
Zawarte w rozdziale 6.3 rozprawy propozycje sa interesujace i nie budza merytorycznych
zastrzezen. Pewien niepokdj budzi jednak fakt, ze opracowanie nie stanowi (przynajmniej
w pelni) wlasnosci intelektualnej Doktoranta, gdyz poszczegélne prezentowane w rozprawie
skladniki projektu sa autorstwa A. Niemczyfiskiego (2012 — 2015), nie za$ wylgcznie
oryginalnym opracowaniem Krzysztofa Dudka. Przynajmniej takie odnosi si¢ wrazenie, bo

tak Autor zredagowat tekst rozdziatu.

Rozprawe konczy zestawienie cytowanej w niej literatury. Wsroéd 181 pozycji 37 to
pozycje anglojezyczne. Zdecydowana wigkszos$¢ cytowanych pozycji stanowig zrodta wydane
po roku 2000. Wsréd cytowanych Zrédet zabraklo pozycji wydanej w roku 2013 pod. redakcja
A. Chudzickiej-Czupaly pt. ,,Czlowiek wobec wartosci etycznych. Badania i praktyka”
(Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego). Zawarty w tej monografii tekst M. Gornik-Durose i
I. Landowskiej ,,O etyvcznych dylematach przy stawianiu pierwszych krokow w pracy
naukowej — magistranci wobec plagiatowania” powinien zainteresowa¢ Autora, gdyz dotyczy
stricte problemu analizowanego w ocenianej rozprawie. Spis cytowanej literatury
sporzadzono zgodnie z zasadami stosowanymi w psychologicznych opracowaniach, kazda
pozycja jest doktadnie opisana. Generalnie praca jest starannie przygotowana, napisana
dobrym formalnym jezykiem, przyjetym w opracowaniach naukowych. Wyjatkiem jest tylko

rozdzial 6.3 napisany w bardziej swobodnym, zawierajacym kolokwializmy, stylu.

Do pracy w charakterze aneksu dolozono jeden zatgcznik — jest to druk metody
stosowanej w badaniach (jedna strona). Dziwi brak zalgcznikow, ktére zawieratyby
wypelnione przez badanych uczniéw i nauczycieli kwestionariusze (chociazby po jednym z
kazdej szkoly), co daloby czytelnikowi obraz zachowania si¢ 0s6b uczestniczgcych w
badaniach oraz pozwolilo stwierdzi¢, z jakim poziomem trudnosci spotykal si¢ Autor
analizujacy — zgromadzony przez siebie material empiryczny. Doktorant przy
charakteryzowaniu wskaznikow co prawda zawarl w tekscie fragmenty wypowiedzi
badanych, ale to nie oznaczalo mozliwosci zrezygnowania z przytoczenia pelnych,

oryginalnych wypowiedzi badanych.



Podsumowujac ocene rozprawy doktorskiej mgr Krzysztofa Dudka stwierdzi¢ nalezy,
7e mimo wymienionych stabosci, opracowanie posiada réwniez szereg walorow.
W pierwszym rzedzie na podkreslenie zastuguje fakt podjgcia bardzo waznego problemu tak
w wymiarze poznawczym, jak i wagi dla praktyki spolecznej. Walorem jest osadzenie
podjetych badan w dobrze zarysowanym i wszechstronnie ujetym kontekscie teoretycznym.
Dyskusji uzyskanego i poddanego prawidtowej analizie materiatu empirycznego nie
ograniczono do waskiej interpretacji, lecz ulokowano jg w szerszych ramach wiedzy z zakresu

nauk spotecznych i zarzadzania.

Wymienione wlasciwosci pracy powoduja, ze rozprawa ,.Rola etycznych wartosci w
zarzqdzaniu szkolg” spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim, dlatego wnioskuje o
dopuszezenie mgr Krzysztofa Dudka przez Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji Spolecznej

Uniwersytetu Jagiellonskiego do dalszych etapéw przewodu doktorskiego



