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STRESZCZENIE

Zmienno$¢ i nieprzewidywalnos¢ otoczenia stata si¢ w drugiej dekadzie XXI wieku naturalng
cecha funkcjonowania przedsigbiorstw. Wymusito to na przedsigbiorstwach wprowadzenie
proceséw  spefniajgcych wymagania elastycznosci  umozliwiajagcych  przeciwdziatanie
negatywnym skutkom zmian, przy jednoczesnym wykorzystaniu szans, ktére wynikaja ze
zmiennego otoczenia. Rozwinigte gospodarki w znacznej cze$ci bazuja na matych i srednich
przedsigbiorstwach i to te wtasnie przedsigbiorstwa tej wielkosci sa najbardziej narazone na
oddziatywanie turbulentnego otoczenia, a jednoczesnie sa w mniejszym stopniu wyposazone

w instrumenty obronne.

Autor uznaje, ze mozliwa jest poprawa funkcjonowania matych i $rednich przedsigbiorstw
poprzez minimalizacjg ryzyka w prowadzonej dziatalnosci poprzez skrocenie czasu adaptacji

przedsiebiorstwa do zmieniajgcych si¢ warunkow panujacych na rynku.

Celem pracy byto odwzorowanie modeli ksztattowania elastycznosci zasobow w procesach
zarzadzania ryzykiem malych i $rednich przedsigbiorstw. Model taki powinien umozliwi¢
identyfikacje czynnikow zarowno zwigkszajacych jak i zmniejszajacych elastycznos¢
zasobéw w badanych grupach przedsiebiorstw. Cel ten zostal zrealizowany z perspektywy
czterech  plaszczyzn:  teoretyczno-poznawczej, —metodologicznej, empirycznej oraz
rekomendacyjne;j.

W kontekscie tak sformulowanego celu glownego rozprawy zostala wyznaczona teza glowna
brzmiaca: kierownictwa matych i srednich przedsigbiorstw stosujg zroznicowane modele
ksztattowania elastycznosci zasobow w zarzadzaniu ryzykiem wilasnej dziatalnosci.
Przeprowadzone badanie empiryczne dowiodto poprawnosci tezy gtownej dysertacji.
Wyraznie zauwazalny byt wplyw sektora, w ktorym dane przedsigbiorstwo si¢ znajduje, na
ksztaltowanie elastycznoéci. Roznice te objawialy si¢ zarowno w formutowaniu strategii
dziatalnosci, jak rowniez w wykorzystaniu poszczegolnych typow zasobow.

Realizacja sformutowanych celow, jak rowniez weryfikacja postawionych tez wymagata
przeprowadzenia studiow literaturowych —oraz badan empirycznych. Podstawowym
narzedziem niezbednym do odwzorowania modeli ksztaftowania elastycznosci zasobow w

procesach zarzadzania ryzykiem matych i Srednich przedsigbiorstw bylo opracowanie



kwestionariusza ustrukturowanego, ktory zostal przekazany prezesom, menedzerom oraz

whascicielom 30 przedsigbiorstw z branz: ustugowej, produkcyjnej oraz handlowej. Wyniki
zostaly opracowane w oparciu 0 typologiczna i statystyczng analize¢ odpowiedzi na pytania,

jak rowniez diagnostyczng metodg modelowania wraz z mozliwosciami wykorzystania

otrzymanych wynikow w przysztosci.



