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Recenzja rozprawy doktorskiej magister Grazyny Rzepki
zatytutowanej ,Skutecznos¢ w zarzadzaniu wizerunkiem
spotecznej organizacji sportowej. Studium przypadku: Polski i

Czeski Zwigzek Tenisowy”

W nawigzaniu do pisma Dziekana WZiKS UJ, prof. Jacka Ostaszewskiego, z dnia 18
stycznia 2016 roku informujacego mnie o powotfaniu w dniu 13 stycznia 2016 na
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Grazyny Rzepki przedstawiam swojg opinie na

temat przekazanego opracowania.

Opinia ogolna

Rozprawa doktorska przygotowana przez magister Grazyne Rzepke jest
opracowaniem, ktore nalezy oceni¢ pozytywnie.

Jest to praca dojrzata, stanowigca dowdd biegtej orientacji Autorki w tematyce, a
takze umiejetnos¢ projektowania i przeprowadzania badania oraz analizy jego

wynikéw. Jest to dzieto staranne, w ktérym podijeto istotny dla nauk o zarzadzaniu i



aktualny temat. Praca przyczynia sie pogtebienia wiedzy z zakresu zarzadzania

organizacjami sportowymi, a w szczegolnosci — budowania ich wizerunku.

Uwagi szczegotowe

Przedstawione do recenzji opracowanie stoi na dobrym poziomie, na co sktada sie
dobér tematyki i przeprowadzone analizy. Nie mam zatem watpliwosci co do
pozytywnej oceny ogolnej pracy. Ponizej przedstawiam szczegotowe uwagi

odnoszace sie do poszczegolnych elementow pracy.

1. Tematyka pracy

Praca - jak wskazuje juz jej tytut - taczy w sobie kilka obszaréw tematycznych: a)
zarzadzanie organizacjami sportowymi, b) wizerunek oraz c¢) skutecznosc.
Potgczenie tych watkébw nalezy uzna¢ za ambitne zamierzenie, ktore w
wystarczajgco dobrym stopniu jest w pracy realizowane. Jest to zatem praca z
pogranicza ogolnych probleméw zarzadzania (w szczego6lnosci organizacjami |l
sektora, bo do takich zalicza Autorka organizacje sportowe) i marketingu.

Zawarte w tytule sformutowanie ,spoteczne organizacje sportowe” nie jest
powszechnie stosowane, Autorka odnosi sie zapewne do stowarzyszeniowego
charakteru zwigzkow sportowych (ktére sa organizacjami badanymi w pracy), moze
warto bylo pozosta¢ przy okresleniu ,stowarzyszenie”, lub po prostu organizacja
sportowa. Alternatywnie, Autorka mogta we wstepie wyjasni¢, dlaczego decyduje sie
na stworzenie takiego terminu, podczas gdy na s.6 czytamy tylko, ze takie okreslenie
bedzie stosowane, bez podania gtebszych wyjasnien.

Zarowno temat, jak i podej$cie Autorki mozna umiejscowi¢ w gtdwnym nurcie nauk o
zarzadzaniu, o czym $wiadczy chociazby przywotywana literatura. Tematyka pracy
nie jest nowa, jednakze bez watpienia w zakresie zarzadzania organizacjami
sportowymi nadal mamy do czynienia z relatywnie skapg baza wiedzy, co tworzy
istotna luke i w petni uzasadnia podjecie badan.

W zwigzku z powyzszym dobor tematu — istotnego, aktualnego i nie w petni

zbadanego — mozna uznaé za wiasciwy.

2. Struktura pracy
Struktura pracy jest tradycyjna (ukfad: wstep - teoria — empiria — dyskusja i wnioski),

odpowiednia dla tego typu opracowania. Praca sktada sie ze wstepu, zawierajgcego



opis metody, 5 rozdziatbw merytorycznych, podsumowania, bibliografii i aneksu
zawierajgcego streszczenie przeprowadzonych wywiadow.

Wstep zawiera wszystkie niezbedne dla takiego opracowania elementy -
uzasadnienie wyboru tematyki, okreslenie celu pracy i pytan badawczych,
charakterystyke struktury pracy. Kolejne rozdziaty sg logicznie utozone, choé do ich
wewnetrznej budowy mozna mie¢ drobne uwagi, o ktérych wspominam w czeéci 5.
tej recenzji. Generalnie jednak strukture mozna uzna¢ za przemy$lang |

wystarczajgco dopracowans.

3. Zatozenia i cele pracy, hipotezy, metody

Cel pracy i zwigzang z nim gtéwng hipoteze okre$lono we wstepie na s.9 w
nastepujgcy sposob:

.Cel niniejszej rozprawy stanowi identyfikacja wiasciwych narzedzi public relations,
stosowanych w procesie zarzgdzania wizerunkiem spotecznej organizacji sportowe;,
co pozwoli stworzy¢ model skutecznej komunikacji z jej beneficjentami, weryfikujac
nastepujgcg hipoteze: witasciwy doboér narzedzi PR w procesie zarzadzania
wizerunkiem sportowej organizacji spotecznej umozliwia pozyskanie zaufania

spofecznego, co z kolei wptywa na skuteczno$c¢ realizacji jej misji.”

W zwigzku z takim sformutowaniem rodzg sie dwa pytania. Po pierwsze, co w
sformutowanej hipotezie oznacza termin wiasciwe narzedzie, i po drugie, czy mozna
utozsamia¢ skuteczno$¢ w zarzadzaniu wizerunkiem (z tytutu pracy),skuteczno$é w
komunikacji z beneficjentami i skutecznos¢ realizacji misji. Wydaje sie, ze na te
pytania, a zwlaszcza na drugie z nich, warto bylo odpowiedzie¢ juz we wstepie.
Ponadto, pojecie skuteczno$ci wymagatoby operacjonalizacji, chocby wstepnej, juz
we wprowadzeniu (zwilaszcza, ze Autorka odwotuje sie do tradycji prakseologicznej,
ktdrej do takich poje¢ jak skuteczno$¢ przywigzuje sie szczegoine znaczenie, co
zostato odzwierciedlone w r.3 pracy). W obecnej formie sformutowanie celu i

hipotezy rodzi wskazane pytania.

Pomijajac powyZsze zastrzezenia mozna uznac, ze cel pracy i podstawowe pytania

badawcze sg odpowiednio sformutowane i logicznie ze sobg powigzane.

Otwarte sformufowanie problemu i takiz charakter pytan, w potaczeniu ze

scharakteryzowang wczesniej luka badawczg stusznie skfaniajg Doktorantke do



wyboru indukcyjnej metody badan. Jedynym zastrzezeniem moze byé tutaj
wczesniejsze sformutowanie hipotezy pracy, ktére charakterystyczne jest raczej dia
metod dedukcyjnych. Jak na wykorzystanie otwartej, indukcyjnej metody
etnograficznej pewne zdziwienie moze budzi¢ takze nader czeste korzystanie z
takich stow jak “prawidlowy”, czy ,wlasciwy”, zwlaszcza tam, gdzie rzeczywisto§é
poddawac sie moze réznorakim interpretacjom. To jednak, w mojej opinii, raczej
kwestia stylistyki niz meritum, co do ktérego — jak wspomniatam — nie mam
zastrzezen i uznaje etnografie za dobrze dostosowang do celéw postawionych przez
Autorke. Dodam, ze pod moim kierunkiem w ostatnich latach powstaty 2 prace
doktorskie dotyczgce zarzgdzania w sporcie (w tym jedna - tenisa),a ich Autorzy
rowniez, z tych samych wzgledéw co mgr Rzepka, zdecydowali sie na wykorzystanie
z metod jakosciowych, inspirowanych tradycja etnograficzna.

W pracy opis metody pojawia sie wylacznie we wstepie. Jest on generalnie
poprawny, podano zrodta danych i podstawowe techniki ich pozyskiwania, brakuje
jednak wskazania sposobu analizy zebranych danych, co znaczgco pomogioby w
ocenie przedstawionego w rozdziatach 3 i 4 materiatu empirycznego, a takze analiz

zawartych w czesci 5 pracy.

4. Literatura

Literatura jest liczna i na ogdt dobrze dobrana. Niestety, w bibliografii przywotano
jedynie polskojezyczne pozycje naukowe, co moze dziwi¢ biorgc pod uwage, ze
polska literatura na temat zarzadzania w sporcie jest relatywnie skapa, w
przeciwienstwie do literatury $wiatowej. Problematyka zarzadzania w sporcie
doczekata sig na swiecie wielu opracowan, ktére w literaturze zawartej w pracy
doktorskiej nie zostalty uwzglednione. Chyba jedynym Zrédtem naukowym
angielskojezycznym przywotanym w zasadniczej czesci bibliografii jest tekst
autorstwa Doktorantki (nie liczgc cytowan z drugiej reki za innymi polskimi autorami),
dodatkowo, w materiatach elektronicznych Autorka przywotuje tez, na przykiad,
naukowy artykut Colemana, czy kilka innych klasycznych pozycji (z lat 50.i 60.),
ktére pozyskata z réznorakich baz danych. Nawet uwzgledniajgc te pozycje,
niewystarczajgcy jest przeglad najnowszych $wiatowych badarn dotyczacych
zarzadzania w  sporcie, wizerunku, czy zaufania w organizacjach
spotecznych/organizacjach sportowych.

Na poziomie pracy doktorskiej konieczne wydaje sie szersze wyjécie poza krajowy

kontekst i siegniecie do $wiatowej literatury naukowej tak, by petniej pokazaé stan



wiedzy w dyscyplinie. Jedyne obszernie wykorzystane obcojezyczne pozycje w
literaturze to teksty popularne oraz dokumenty elektroniczne w jezyku czeskim, oraz
pojedyncze zrodia elektroniczne w jezyku angielskim. We wstepie Autorka pisze
wprawdzie nieprzystawalnosci realiow np. USA do specyficznej polskiej sytuacji (w
zakresie funkcjonowania tzw. trzeciego sektora), a zatem ograniczonej mozliwosci
wykorzystania literatury powstatej na tamtym gruncie, wydaje sie jednak, ze
catkowita rezygnacja z obcojezycznej literatury jest bledem, zwlaszcza, ze
funkcjonowanie Il sektora to nie jedyny watek podejmowany w pracy. Na temat
problematyki zaufania, skutecznosci, czy zarzadzania wizerunkiem jest naprawde
szeroka — i dla niniejszej pracy uzyteczna — literatura naukowa.

Podsumowujgc, z jednej strony literatura polska zostata dobrze dobrana i Autorka
wykazuje si¢ duzym oczytaniem; z drugiej — dobor jest zdecydowanie niepetny, gdyz
nie uwzglednia literatury Swiatowe;.

Kolejng kwestig jest uwzglednienie w bibliografii ,wybranych pozycji’- jest to
nietypowa praktyka. Dodatkowo, nie wszystkie pozycje przywotane w bibliografii sg
cytowane w tekscie. Na ogot w bibliografii opracowania naukowego nie zamieszcza
sie pozycji, ktore byty zrédtem ogolnej inspiracii, a jedynie takie, ktére rzeczywiscie

wykorzystano w tekscie.

5. Merytoryczna ocena pracy
Pod wzgledem merytorycznym praca zastuguje na jednoznacznie pozytywng, dobrg
oceng. Autorka biegle orientuje sie w poruszanej problematyce i dowodzi orientacji w

stanie wiedzy na poruszane tematy.

Dwa pierwsze rozdziaty pracy majg charakter teoretyczny. W rozdziale 1. Autorka
skupia si¢ na analizie roli wizerunku opartego na zaufaniu w organizacjach
sportowych. Rozpoczynajgcy go podrozdziat 1.1 ma by¢, jak wskazuje tytut,
poswiecony zaufaniu w organizacjach sportowych. Jego tres¢ jest jednak réznorodna
- Autorka wychodzi od genezy Il sektora (na s.20) i réznorodno$ci organizacji go
tworzgcych, a nastepnie szeroko rozwodzi sie nad naturg podejécia systemowego,
by dopiero w potowie rozdziatu, na s. 29, przej$¢ na grunt zaufania. W takiej sytuac;i
zasadny bytby podziat na dwie czesci, jedng ogolna, a drugg problemowa, skupiona
na kwestii zaufania. Innym wyj$ciem jest dopasowanie tytutu do rzeczywistej tresci
podrozdziatu. W obecnej formie ta cze$¢ jest wielowatkowa i nieco chaotyczna.

Kolejny podrozdziat pracy dotyczy wizerunku organizacji. Podrozdziat ten, wraz z



nastepnym (1.3), po$wieconym dobru wspélnemu jako wyznacznikowi wizerunku, sa

juz znacznie bardziej homogeniczne.

W rozdziale drugim Autorka przechodzi nieco mocniej na grunt marketingu, skupiajac
sie¢ na problematyce public relations i zarzgdzania wizerunkiem. W tym sensie
rozdziat 2. jest wiec logiczng kontynuacjg i uszczegétowieniem rozdziatu 1. Jest on

poprawny merytorycznie i porusza watki kluczowe dla zrozumienia tematu.

Po lekturze czgsci teoretycznej nasuwa sie kilka spostrzezen.

Po pierwsze, Autorka dobrze orientuje sie w poruszanej problematyce. Wyrazem
tego jest swobodne i poprawne postugiwanie sie wykorzystywanymi pojeciami.

Po drugie, jak na prace bazujgca na etnografii, cze$¢ teoretyczna jest dtuga (empiria
zaczyna sie na s.118, a i ona zawiera elementy tta wprost lub posrednio odnoszace
sie do teorii). Wydaje sig, ze z omawiania niektorych podstawowych kwestii Autorka
mogta, bez szkody dla jako$ci wywodu, zrezygnowac, skupiajac sie na przekazaniu
esencji, wiasnych interpretacji i podsumowan. Przyktadowo, dla tresci pracy
dywagacje na temat genezy prakseologii (s.101) nie sg nieodzowne, to co jest
kluczowe to przedstawienie wykorzystanego w pracy rozumienia pojecia
skutecznos¢. Wiasnie prakseologia podkreslata przeciez znaczenie prostoty... Warto
natomiast byto uwypukli¢ przyjmowane w niniejszej rozprawie definicje kluczowych
pojec.

Po trzecie, Autorka ma sktonnos¢ do nieco eseistycznego prowadzenia narracji, ze
wszystkimi tego konsekwencjami. Wérdd tych dobrych mozna wskazaé na fakt, ze
prace czyta sie dobrze, gdyz jej jezyk jest interesujgcy. Wérod tych gorszych mozna
wskazac na czesciowg rezygnacje z porzadkowania na rzecz ptynnosci wywodu, a
niekiedy takze — domys$ing argumentacje. Przeczyta¢ mozna, ze na uwage zastuguje
na przyktad taka czy inna definicja, Autorka nie pisze jednak wprost dlaczego i nie
uzasadnia swoich wyboréw (np. s.42). Pewna doza ’usztywniajacego’
porzadkowania, grupowania, czy argumentowania tam, gdzie nie do koica jasne sg
zasady doboru koncepcji do analizy, dodatkowo podniostaby warto$é wywodu.
Mozna byto takze w tym celu wykorzysta¢ rysunki/schematy porzadkujace
poszczegdlne czesci i pokazujgce zwigzku pomiedzy roznymi  pojeciami
wykorzystywanymi przez Autorke. Graficzna lub tekstowa porzadkujaca klamra, ktéra

spiefaby watki czesci teoretycznej, bytaby niezmiernie uzyteczna.



Watkiem, ktory Autorka mogta nieco szerzej rozwingé w czeséci teoretycznej lub przy
opisie tta na poczgtku rozdziatbw 3 i 4 pracy, sg prawne uwarunkowania
funkcjonowania organizacji sportowych, a zwigzkéw sportowych w szczegélnosci.
Takie watki pojawiajg sie np. w czesci 3.2, zasadna bytaby jednak szersza analiza
konsekwencji okreslonych rozwigzarh prawnych dla sfery organizacyjnej i
wizerunkowej. Watek ten jest zresztg relatywnie czesto podnoszony w literaturze (tak

naukowej, jak i popularnej).

Zasadnicza, empiryczna cze$¢ pracy obejmuje rozdziaty 3. i 4., a takze
podsumowujgcy rozprawe rozdziat 5. Oba z gléwnych empirycznych rozdziatow
rozpoczynajg sig¢ przedstawieniem ogolnej sytuacji Il sektora oraz systemu
organizacji sportu w perspektywie historycznej, a takze historii krajowych zwiazkow
tenisowych (Polsce — r.3.i w Czechach — r.4.), na co Autorka poéwieca tgcznie 70
stron. Ta cze$¢ - a zwtaszcza rys historyczny — mogta zostaé znaczgco ograniczona.
Jest interesujaca, ale tylko posrednio dotyczy meritum. Blizsza tematyce pracy jest
ostatnia z wymienionych czeséci tta - historia zwigzku — opiera sie ona bowiem na
analizie prasy, co w pewnym stopniu mozna uznac zakgtek zwigzany z wizerunkiem.

By¢ moze warto byto owg historie pod tym wtasnie katem opisac.

Wiasciwa empiria dotyczy charakterystyki funkcjonowania zwigzkéw (Autorka
nazywa to perspektywg ogoélng) oraz analizy systemu komunikacji i jego adresatéw.
Dopiero w tych czesciach odnajdujemy $lady metody, ktora zostata wykorzystana w
pracy — etnografii. Jest to czg§¢ dobrze ugruntowana w danych, ktéra wzbogaca
wiedze czytelnika o funkcjonowaniu opisywanych organizacji sportowych (zaréwno w
przypadku opisow z rozdziatu o polskim, jak i o czeskim zwigzku). Moim zdaniem
stanowi ona mocng strone pracy.

Na koniec dodam, ze jedng z podstawowych zasad etnografii jest badanie i
przedstawianie zjawisk w ich naturalnym, codziennym kontekscie. Wiasnie takiego
codziennego ,zycia organizacyjnego” troche mi w rozdziatach 3 i 4 brakowato, w
wielu momentach opis nie byt relacjg z terenu w takiej formie, jakiej na ogot
oczekujemy od etnografii. Zawarte powyzej dywagacje dotyczgce liczby stronic
poswigconych na poszczegolne czesci miaty na celu wskazanie doé¢ zaskakujacego
faktu, sygnalizowanego juz w ocenie czesci teoretycznej. Generalnie bowiem w
pracach o etnograficznym charakterze, wykorzystujacych indukcyjne wnioskowanie,

to nie teoria i tto, ale empiria zajmuje Iwig cze$¢. W pracy mgr Rzepki jest nieco



inaczej i przyznam, ze zatuje, gdyz to wtasnie empiria tworzy warto$¢ dodang pracy i
stanowi najwiekszy wktad wiasny Autorki (jest przy tym takze niebanalna).
Trzeba jednak zauwazyé, ze etnografia jest konwencjg na tyle otwarta, ze i takie

formy opisu jak te przyjete przez Autorke sg dopuszczane.

Prace wienczy rozdziat 5., w ktérym mgr Rzepka dokonuje podsumowania kwestii
zwigzanych z zarzadzaniem wizerunkiem organizacji sportowej bazujgc na
przeprowadzonych przez siebie badaniach i analizach. Rozdziat ten jest interesujgco
napisany, zakorzeniony w prowadzonych wczes$niej wywodach i dowodzi zdolnosci
analitycznych Autorki. Niektoére analizy sg do$¢ proste (np. SWOT w bardzo
podstawowej formie), ale w dobry sposob podsumowuja opisy i utatwiajg sledzenie
tekstu. Mgr Rzepka dokonuje takze analizy mozliwosci adaptacji czeskich
doswiadczen do polskich realibw w celu usprawnienia zarzadzania wizerunkiem
przez PZT. W tej czesci wykorzystano tez badania G.Hofstede, ktére mojej opinii nie
do konca wspétgrajg z przyjetg otwartg i indukcyjng konwencjg badawcza. Ich
znaczenie dla catosci pracy jest jednak relatywnie niewielkie. W konkluzji rozdziatu
5., doktorantka wskazuje na zasadno$¢ implementacji przynajmniej niektorych
doswiadczen CZT w PZT, z czym, w kontekscie zgromadzonego materiatu
empirycznego, mozna w petni sie zgodzi¢. Przedstawiony jest takze ogdlny model
procesu zarzgdzania wizerunkiem spotecznej organizacji sportowej (s.271 i

towarzyszace opisy).

Podsumowujac, pod wzgledem merytorycznym praca zastuguje na dobrg ocene.
Autorka dokonata analizy literatury przedmiotu (cho¢ gtéwnie polskojezycznej),
zaprojektowata badania wtasne, a nastepnie przeprowadzita je stosujac sie do regut
obowigzujacych w nauce. Wszystkie te elementy zostaly wykonane na poziomie
wymaganym dla prac doktorskich, a wskazane przeze mnie uwagi majg na celu

gtéwnie ukierunkowanie Doktorantki w jej dalszych wysitkach badawczych.

6. Jezyk i formalna strona rozprawy

Od strony jezykowej i formalnej rozprawa moze zosta¢ dobrze oceniona. Czyta sie jg
dobrze, a jezyk nie utrudnia odbioru tresci. Jak w kazdym tego typu opracowaniu,
rowniez i w pracy przedstawionej przez mgr Rzepke mozna znalez¢ usterki.

Jedng z takich usterek jest sktonno$¢ do formutowania dobrze brzmigcych, ale

wieloznacznych twierdzen takich jak ,wyjasnienie wspotczesnych hybrydowych



procesow spotecznych i organizacyjnych wymaga budowania specyficznego
podejscia” (s.14). Nie sposéb sie z tym nie zgodzi¢, przyznam jednak, ze
skonkretyzowanie natury owej hybrydowos$ci w znaczeniu zamierzonym przez
Autorke poprawitoby komfort lektury.

W pracy do rzadko$ci nie nalezg takze dtugie i zagmatwane zdania, niekiedy
rozciggajgce sie na 9 — 10 wersow, jak na przyktad:

,Tymczasem wsrdd czynnikow umozliwiajgcych realizacje specyficznych zadan tego
rodzaju podmiotéw, obok poczucia misji, zwieztego okreslenia celéw i strategii,
charyzmatycznych cech lidera, elastycznych struktur, dostepnosci s$rodkow
finansowych, odpowiedniej infrastruktury, przyjaznego s$rodowiska prawnego,
nalezytego poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, sprawnosci mechanizmow
administracyjnych i samorzadowych, czy badan naukowych, wymienia sie rowniez
zarzgdzanie, realizowane m.in. z zamiarem ksztattowania image organizacji
spofecznych, ktory winien opierac sie na szeroko pojetym zaufaniu, przejawiajgcym
sie przychylno$cig oraz zrozumieniem zréznicowanych grup ich interesariuszy w
procesie pozyskiwania dobr wspdinych” (s.69)

Pomimo poprawnosci jezykowej, takie zdania sg dos¢ trudne w odbiorze.
Recenzentka posypuje przy tym gtowe popiotem, sama jest bowiem specjalistkg od
analogicznych konstrukcji (co oczywiscie w zadnym stopniu nie zwieksza ich

poprawnosci, przeciwnie).

Podsumowanie

Wymienione powyzej sugestie i uwagi krytyczne nie zmieniaja mojej pozytywnej
opinii o pracy.

Uwazam przedstawiony do recenzji tekst za opracowanie rzetelne i stanowigce
dobra podstawe do dopuszczenia do publicznej obrony. W pracy podjeto temat
wazny, aktualny i interesujacy — tak z punktu widzenia teorii, jak i praktyki
zarzadzania organizacjami sportowymi w Polsce. Wydaje sie, ze wyniki uzyskane
przez Autorke moga by¢ nie tylko interesujgce z poznawczego, naukowego punktu
widzenia, mogag takze przyczyni¢ sie do poprawy praktyki zarzadzania organizacjami

i stanowi¢ zrédto inspiracji dla menedzeréw organizacji sportowych.

Whiosek



Przedstawiona do recenzji rozprawa magister Grazyny Rzepki zatytutowana
,Skuteczno$é zarzadzaniu wizerunkiem spotecznej organizacji sportowe;.
Studium przypadku: Polski i Czeski Zwigzek Tenisowy” spetnia wymogi
okreslone w art. 13.1 ustawy z 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (z p6zZn. zmianami), a wigc
stanowi oryginalne dokonanie i wykazuje ogolna wiedze teoretyczng kandydatki oraz

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Pani mgr Rzepka podjeta temat wazny i aktualny, ktéry wpisuje sie w jeden z watkoéw
czesto podejmowanych we wspétczesnych naukach o zarzadzaniu (zarzadzanie w
sporcie). Doktorantka poprzez swoje badania przyczynita si¢ do pogtebienia Widzy
dotyczacej praktyk zarzadzania w obszarze sportu. Majac na wzgledzie powyzsze,
jak rowniez argumenty, ktére przedstawitam we wczeéniejszych czesciach recenzji,

wnosze o dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony.

Beata Glinka
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