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Wydziat Filologiczny
Instytut Kultury Wspotczesnej

L.6dz, 24 lipca 2014

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Malgorzaty Cwikly
nt. Realizacja koprodukcji teatralnych

jako przyktad zarzqdzania projektami w dziatalnosci kulturalnej

Liczne w ostatnim czasie publikacje, dotyczace ekonomii kultury (teatru), przemian systemowych
w zakresie organizacji instytucji kultury (teatru) oraz nowych mechanizméw w zarzadzaniu kultura
(teatrem), opracowywane sg przewaznie przez specjalistow w dziedzinie ekonomii 1 zarzgdzania,
ktorzy zasady sprawdzone w obszarze szeroko rozumianej gospodarki starajg si¢ przenies¢ w sferg
zarzadzania kulturg. Niewatpliwie polskie instytucje kultury wymagaja dzialan naprawczych
i wprowadzenia nowoczesnych narzedzi w zakresie planowania, zarzadzania 1 finansowania,
jednak ich dziatalnosci nie mozna sprowadza¢ do problemu zbilansowanego budzetu, gdyz jest to
nie tylko nieskuteczne, ale budzi opor srodowiska przed stosowaniem jakichkolwiek nowych
mechanizméw w organizacji pracy, gdyz sa one traktowane jako ograniczenie swobody tworczej.
Rozprawa doktorska pani mgr Malgorzaty Cwikly jest natomiast jednym z niewielu znanych mi
opracowan, ktére z powodzeniem godza podejscie whasciwe naukom o zarzgdzaniu z perspektywa
wypracowang na gruncie nauk humanistycznych. Z jednej strony Autorka zachowuje nicbywala
dyscypling w prowadzeniu wywodu, dba o precyzj¢ terminologiczng i $cisla wspolzaleznos¢
prezentowanych zagadniefi, z drugiej natomiast pozostaje wyczulona na rozmyty zakres
znaczeniowy pojecia kultury, na procesualny charakter omawianych zjawisk i specyfik¢ polskich
uwarunkowan historycznych w dziedzinie teatru. Sprawia to, ze tytulowa koprodukcja nie jest
traktowana w odniesieniu do teatru ,,przemocowo”, jako sprawdzona i niezawodna strategia, lecz
zostala poddana wielostronnemu ogladowi, ktéry ujawnia zarowno ptynace z niej korzysci, jak
1 ograniczenia w jej stosowaniu.

Praca doktorska pani Malgorzaty Cwikly ma doskonale przejrzysty uktad, ktéry ulatwia
lekturg 1 pozwala swobodnie orientowal si¢ w tekscie. Zasadniczy podzial obejmuje cztery
rozdzialy z wyodrgbnionymi w podrozdzialach 1 kolejnych ustgpach zagadnieniami
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szczegOtowymi. Kazda czg¢éé pracy poprzedzona jest odpowiednio wprowadzeniem lub uwagami
wstepnymi, za$ podsumowanie i wnioski zamykajg kolejng zasadnicza cz¢$¢ pracy. Rozdziat
pierwszy otwiera precyzyjne okreslenie celu pracy, ktorym jest odpowiedz na pytanie: ,,Jak proces
realizacji koprodukcji teatralnych odzwierciedla sposob rozumienia i zarzgdzania projektami
w dziatalnosci kulturalnej 1 czy przyjgte rozwiazania s3 zgodne z metodykami zarzgdzania
projektami oraz czy popularno$¢ nierutynowych dziatan artystycznych, okre$lanych mianem
projektow, stanowi dowdd na postgpujaca projektyzacj¢ w organizowaniu i tworzeniu wydarzen
kulturalnych, i jakie sa zrodia, a takze efekty tego zjawiska?” (s. 21-22). Tutaj takze —
z odwotaniem do szerokiej literatury przedmiotu — wyjasnione zostaty trzy podstawowe pojgcia,
wokoét ktorych koncentruja sie rozwazania Malgorzaty Cwikly: kultura, projekt, koprodukcja,
co pozwala na sformutowanie ich definicji na potrzeby tej pracy, by w dalszych czgsciach unikngc¢
wieloznacznodci 1 zakldocen semantycznych. Uwzglednienie w  perspektywie badawczej
stopniowego utrwalania si¢ w obszarze kultury dziatania metoda projektowa, sktania Autork¢ do
przyjecia czasu 1 trwania jako podstawowych kategorii badawczych. Jest to podejscie oryginalne
na tle dotychczasowych badan, ktorych autorzy sktonni sa raczej do statycznego traktowania
zjawisk kultury 1 zaktadania powtarzalnosci schematow dziatania. Natomiast dostrzezenie
dynamicznego charakteru analizowanych wydarzen pozwala uwzgledni¢ szereg zmiennych
czynnikow projektow teatralnych, ktore trudno jest sprowadzi¢ do rutynowego modelu dziatania.
Drugi rozdzial pracy poswigcony zostal projektom kulturalnym i specyfice zarzadzania
nimi. Przede wszystkim Matgorzata Cwikla zwraca uwagg, ze spojrzenie retrospektywne dowodzi,
iz szereg dziatan w obszarze kultury realizowanych byto z uwzglgdnieniem procedur wlasciwych
projektom — byly odpowiedzig na zapotrzebowanie, podlegaty planowaniu i kontroli, a takze miaty
charakter dziatalnoéci zespolowej z podziatem na zadania. Z tego wzgledu projekt uzna¢ mozna za
schemat wspierajacy dzialalno$¢ kulturalng/artystyczng, nawet jesli organizatorzy lub tworcy
postuguja si¢ nim intuicyjnie, nie zdajgc sobie z tego sprawy 1 nie identyfikujac faz wilasnego
postgpowania ze schematem projektowym. Autorka pokazuje na przykladzie festiwalu, wystawy,
edukacji kulturalnej, przedstawienia teatralnego, filmu oraz koncertu ich projektowy charakter

1 omawia gléwne aspekty zarzadzania projektami kultury. Zarazem wskazuje granice dziatalnosci
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projektowej w obszarze kultury i sygnalizuje zagrozenie trwalej identyfikacji — na przykiad teatru —
wynikajace z ulotnosci i1 krotkotrwatosci efektu dziatalnosci projektowe;.

Zagadnienia rozwazane w trzecim rozdziale koncentrujg si¢ wokdt koprodukeji teatralnej
pod katem réznych aspektow wspolpracy kulturalnej — artystycznych, spolecznych
i organizacyjnych. Omoéwienie wspotczesnych form tego typu dzialalnosci poprzedzone zostato
rysem historycznym, pokazujgcym zasady funkcjonowania teatru w synchronii z rdéznymi
instytucjami (kosciol, dwor, przedstawiciele wladzy) na przestrzeni dziejow. Obecnie -
od poczagtku XX wieku — sfera dzialalno$ci teatralnej wykracza poza twodrczos¢ artystyczng
1 obejmuje szereg dzialan interdyscyplinamych, edukacj¢ kulturalng, a takze projekty edytorskie.
Sprawia to, ze dostrzegalna staje si¢ zmiana w doborze partnerow wspolpracy 1 jej charakter.
Charakteryzujgc w sposob szczegolowy spotykany obecnic model koprodukcji teatralnej,
mgr Cwikla wskazuje wicloaspektowe korzyéci plynace zjej podejmowania (artystyczne,
finansowe, polityczne imarketingowe), omawia rozne zakresy koprodukcji (lokalny, krajowy,
mig¢dzynarodowy) oraz przedstawia istniejgce schematy partnerstwa teatru podejmowane z innym
teatrem, festiwalem, innymi organizacjami. Przedstawiony w tym rozdziale wyczerpujacy
iwiclostronny oglad zagadnien zwigzanych z koprodukcja teatralng jest doskonatym
przygotowaniem do analizy trzech konkretnych przypadkow tego typu wspdipracy w teatrze
polskim. Sposréd odnotowanych w latach 1999-2012 stu czternastu koprodukcji teatralnych
Autorka wyselekcjonowata do szczegétowej analizy trzy projekty powstale w zblizonym czasie
(2011, 2012), ale roéznigce si¢ poziomem wspolpracy, schematem partnerstwa i typem organizacji
wspolpracujgeych. Podstawowy materiat analityczny stanowily informacje dostgpne na stronach
internetowych uczestnikow projektow, publikacje (plakaty, programy etc.), regulaminy konkurséw
o dofinansowanie, materialy prasowe i — zaleznie od dost¢pnosci — wnioski o finansowanie
projektow, raporty. Niezmiernie waznym uzupehieniem tych informacji byly wywiady pogl¢bione
z przedstawicielami zespoléw realizujgcych koprodukcje, przeprowadzone w okresie marzec-
grudzien 2013. Dla oceny stopnia powodzenia wspolpracy migdzy dwoma/trzema instytucjami
rozmowy te, ktorych scenariusz przedstawiono w aneksie, miaty znaczenie kardynalne, gdyz
odzwierciedlajg one warunki, w jakich przebiegala kooperacja i w dobitny sposéb eksponuja

trudnosci koordynacyjne i niedostatki pod wzglgdem prawnym. Trzy analizowane przypadki
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koprodukcji teatralnej potraktowane zostaty anonimowo — jako Alfa, Beta, Gamma, co znajduje
uzasadnienic w tym, ze w recenzowanej pracy nie chodzilo o oceng efektu artystycznego
wspotpracy, lecz o ukazanie schematu realizacji wspolpracy. Zachowanie anonimowosci 0sob
zaangazowanych w koprodukcije gwarantowato takze szczerg i bezkompromisowg oceng przebiegu
realizacji projektu oraz dziatan podejmowanych przez partnerow. Niestety, ujawnia si¢ w tym
takze specyfika polskich uwarunkowan i obyczajowosci (czy tylko w Srodowisku teatralnym?),
ktore nie pozwolity dotychczas na wypracowanie dobrych praktyk w tej dziedzinie, zbudowanych
na rzetelnym planowaniu zadah i terminarza ich realizacji, wzajemnym zaufaniu partnerow,
traktowaniu koprodukcji nie jako konkurowania ze soba, lecz wspolnego celu, ktorego efekt
powinien przynies¢ korzy$¢ wszystkim stronom. Poréwnanie profili trzech przypadkow
koprodukcji teatralnej pozwolito Autorce pokazaé stopniowo wzrastajaca popularnosc
w $rodowisku teatralnym dzialan koproducenckich, w ktérych spotykaja sig¢ rézne sposoby kreacji
artystycznej, organizacji produkcji i zarzadzania nig. Widoczne sg jednak pewne braki
w koordynacji dziatan, a nade wszystko dostosowywanie si¢ do wymagan konkursowych, ktérym
czesto podporzadkowany bywa charakter i tryb realizacji przedsigwzig¢ artystycznych.

Na marginesie zaznaczy¢ nalezy, ze szereg trudno$ci we wprowadzaniu metody
projektowej w $rodowisku teatralnym wynika z tego, ze wigkszos¢ pracownikow zaangazowanych
w tego typu dzialalno$¢ nie ma wystarczajgcego przygotowania specjalistycznego w zakresie
produkcji teatralnej, zarzadzania projektami etc. Stad uznanie dla profesora Emila
Orzechowskiego, z ktorego inicjatywy uruchomiony zostat w UJ ten kierunek ksztalcenia
akademickiego, a jego najlepsza rckomendacjg jest recenzowana praca.

Pani Malgorzata Cwikla podjcla w swojej rozprawie doktorskicj problem niebywale
aktualny, z ktorym z roku na rok mierzy si¢ coraz wigcej teatrow prowadzacych dziatania
koproducenckie. Lawinowy przyrost tego typu projektow (w 2011 — 22, w 2012 — 43) w obszarze
teatru domagat si¢ takiego wlasnie studium, ktore pokazywaloby korzysci i zagrozenia ptyngce
stad dla instytucji angazujacych si¢ we wspoOlpracg. Jak wynika z recenzowanej rozprawy,
w przypadku teatru jest to bardzo wazne przynajmniej z dwoch powodow. O ile bowiem istnieja
szczegOtowe regulacje prawne dotyczace dziatalnosci koproducenckiej w innych sferach

kultury/sztuki — przede wszystkim w branzy filmowej, o tyle zlozony i niestandardowy model
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produkcji teatralnej nie doczekal si¢ wypracowania przejrzystych wzorcow i norm legislacyjnych.
Ponadto, podczas gdy w przypadku wielu form dziatalnosci projektowej w obszarze kultury efekt
koncowy — film, wystawa, koncert, festiwal — oznacza zarazem kres realizacji projektu, to w
przypadku przedstawienia teatralnego momentem tym jest jedynie premiera, ktora de facto dopiero
rozpoczyna zycie dzieta sztuki teatru, Zycie wykraczajace jednak poza granice projektu.

Z podziwem i uznaniem dla kompetencji Autorki czytatam kolejne partie pracy, doceniajgc
przede wszystkim zaprezentowana tu umiej¢tnos¢ obiektywnej oceny opisywanego zjawiska.
Dostrzegajac dominujacy obecnie model pracy projektowej w obszarze kultury, Malgorzata Cwikla
traktuje go jako jedna z form w dhugotrwatym procesie rozwoju kultury/sztuki i1 nie wyklucza jego
ewolucji w przysztosci oraz zastgpienia przez inne formy planowania, organizacji 1 zarzgdzania
aktywnoscig tworcow w tej sferze. Tymczasem ocenia korzysci (s. 219) plynace ze stosowania
rozwigzan projektowych, polegajace przede wszystkim na elastycznosci reagowania na
zapotrzebowanie odbiorcy, stosowanie dynamicznych technik organizacji produkcji, wsparcie
finansowe. Ale takze dostrzega zagrozenia (s. 220) ze strony standaryzacji dziatan, ulegania presji
donatoréw, wiklania si¢ w zaleznosci finansowe, utraty bezposredniej wigzi z odbiorcy
i indywidualnego profilu instytucji kultury. Badania, ktérych wyniki zaprezentowano
W recenzowanej pracy, moga znalez¢ zastosowanie w wielu obszarach, co wskazano na s. 221-222,
Dlatego uwazam, ze praca pani Matgorzaty Cwikly powinna mozliwie szybko ukazaé sig drukiem,
gdyz przynosi ona wazng diagnoz¢ istnigjgcej sytuacji w zakresie projektyzacji kultury 1 cenng
wiedzg zaréwno dla przedstawicieli instytucji decydujacych o przyznawaniu grantow, jak rowniez
pracownikow instytucji kultury, angazujacych si¢ we wspolpracg w ramach projektow.

W ocenie pracy mgr Cwikly wielka wage przywiazuje do doskonale prowadzonego,
zrownowazonego dyskursu na przecigeiu nauk o zarzadzaniu i humanistyki. Pogodzenie obu tych
perspektyw, odwolywanie si¢ z jednej strony do strategii i metodyk zarzadczych, z drugiej zas
sprawna kontekstualizacja teorii i koncepcji z zakresu filozofii kultury, antropologii widowisk czy
performatyki (Zygmunt Bauman, Fernand Braudel, Michel Foucault), pozwolilo na
niestandardowe — z punktu widzenia ekonomii zarzadzania — ukazanie wydarzen kultury jako

przedmiotu dzialan projektowych.
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Na szczegblne uznanie zashuguje strona edytorska recenzowanej pracy, gdyz Autorka
dotozyla wszelkich staran, zeby wyczerpujaco udokumentowa¢ swoje badania — opatrzyla pracg
licznymi tabelami, schematami, wykresami, ktore w przejrzysty sposob wspieraja stawiane tezy
i stanowig mocne oparcie dla wyciagganych wnioskow. Praca zostala opatrzona perfekcyjnie
sporzadzonym aparatem naukowym W postaci przypisOw, bogatej bibliografii zrodet
wykorzystanych w pracy, zestawien i anekséw. Mimo trudnosci terminologicznych 1 braku
ustalonych okredlen dla nowych dziatan w obszarze kultury, praca zostala napisana nienagannym
pod wzgledem stylistycznym jezykiem, ktéry nie popada w zarzadczy slang, ale zarazem
zachowuje precyzj¢ i wymagany profesjonalizm wypowiedzi.

Reasumujgc wezesniejsze uwagi, stwierdzam, ze rozprawa doktorska pani mgr Matgorzaty
Cwikly jest praca reprezentujaca wysokie standardy teksu naukowego, ma charakter innowacyjny,
oparta jest na samodzielnych badaniach, w sposob perfekcyjny realizuje postawione cele
badawcze, odwoluje si¢ do najnowszych badan i oparta zostala na adekwatnych podstawach
metodologicznych, Uwazam zatem, Ze rozprawa mgr Malgorzaty Cwikty Realizacja koprodukcji
teatralnych jako przyktad zarzqdzania projektami w dziatalnosci kulturalnej spelnia w sposob
doskonaty wszystkie wymogi stawiane pracom doktorskim i moze by¢ podstawg dalszego

postgpowania w przewodzic doktorskim.
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