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INFORMACJE OGOLNE

Rozprawa liczy 252 strony, podzielona jest na cztery rozdzialy, poprzedzone wstgpem i podsumowane
w zakonczeniu, posiada spis wykorzystanej literatury, zawierajacy 180 pozycji bibliograficznych, a takze
indeks i spis zamieszczonych w niej rysunkéw, wykresow oraz tabel.

ZARYS PROBLEMATYKI PRACY

Obserwacja wspoétczesnych instytucji kultury dostarcza informacji na temat zmian zachodzacych
w mechanizmach zarzadzania, finansowania i organizowania dziatalnosci kulturalnej. Wskazuje to na
widoczno$é efektow decyzji zwiazanych z polityka kulturaing danego panstwa badz regionu
i formutowaniem sposobow upowszechniania, tworzenia i chronienia kultury, do ktérych dostosowuijg sie
instytucje. Nowe rozwigzania szybko weryfikowane sg w praktyce, poniewaz maja bezposredni wptyw na
ilos¢ premier, wystaw, koncertow czy tez projektéw o charakterze edukacyjnym. Czesto zdarzaja sig
réwniez sytuacje, gdy praktyka tworzenia nowych wypowiedzi o charakterze kulturotwérczym poprzedza
ujecie formalne i teoretyczne dokonujacych sie zjawisk. Tak jest w przypadku teatrow, ktérych sposoby
dziatania pokazuja od kilku lat, jakie sg aktualne trendy modyfikujgce dotychczasowe tryby
produkowania i pokazywania sztuk performatywnych. Przeksztalcenia te pojawiajg si¢ na poziomie
pragmatycznym — w czasie decyzji kuratorskich i organizacyjnych. W niewielkim za$ stopniu znajdujg
odzwierciedlenie w refleksji naukowej na temat najnowszego teatru. Gldwne obszary zmian to drogi
tworzenia nowych przedstawien i ksztattowania dziatalnosci w ujeciu instytucjonalnym, a takze nasilajgca
sie tendencja do interdyscyplinarnosci i korzystania z formatéw projektowych. Czynniki te — z uwagi na
swoja doniostos$¢ w funkcjonowaniu teatrow — wplywaja na caly kontekst pracy w tej dziedzinie sztuki,
poczynajac od kwestii organizacyjnych, przez artystyczne, po zagadnienia zwigzane z recepcjg
i odbiorem nowych dziet scenicznych. Wyjatkowo istotne sg tym samym préby zrozumienia tych szybko
zachodzacych proceséw oraz szukanie odpowiedzi na pytanie czy oznaczajg one dla teatru
nieodwracalne zmiany i jesli tak — to jaki bedzie ich rezultat. Dlatego tez w pracy problematyke
zarzadzania projektami kulturainymi i postepujgcej “projektyzacji” rzeczywistoSci spotecznej
i artystycznej analizowano w kontekscie krétko-, $rednio- i diugoterminowego wptywu oraz w nawigzaniu
do trwatosci dokonujgcych sie przeksztatcen.

PROBLEM BADAWCZY
W pracy sformutowano nastepujacy problem badawczy:

Jak proces realizacji koprodukcji teatralnych odzwierciedla sposéb rozumienia i zarzgdzania projektami
w dziatalnosci kulturalnej i czy przyjete rozwigzania sa zgodne z metodykami zarzgdzania projektami
oraz czy popularnos¢ nierutynowych dziatan artystycznych, okreslanych mianem projektow, stanowi
dowdd na postepujaca projektyzacje w organizowaniu i tworzeniu wydarzen kulturalnych, ijakie sg
Zrodfa, a takze efekty tego zjawiska?

OPIS BADANIA EMPIRYCZNEGO
Przeprowadzone badania miaty charakter jakosciowy. Jako podstawowg metode badawcza przyjeto



studium przypadku (case study), Kiora jest uznana | rekomendowana w naukach 0 zarzadzaniu. W celu
zachowania poprawno$ci metodologicznej zastosowano triangulacje technik badawczych. Zdecydowano
sie na analize dokumentéw i wywiady pogtebione. Na potrzeby badan wybrane zostaly trzy
heterogeniczne przypadki, dzieki czemu mozliwe bylo zidentyfikowanie odmiennych cech,
charakteryzujgcych prace projektowg w kulturze. W trakcie badan przeprowadzono 20 wywiadow oraz
przeanalizowano dokumentacje projektowg w postaci wnioskéw, raportéw, regulaminéw, sprawozdan
oraz doniesien medialnych.

PREZENTACJA DANYCH EMPIRYCZNYCH

Dane uzyskane z badar empirycznych pozwolity na rozwigzanie postawionego problemu badawczego.
Specyfika zarzadzania projektami kulturainymi jest $ciéle powigzana z szeregiem fenomenow
pojawiajacych sie w zyciu spotecznym, w ktérym szczegéiny nacisk ktadzie si¢ obecnie na szybkosc
i krotkotrwato$é dziatar. Z tego powodu projektyzacja teatru wpisuje sie w szerszy kontekst zmian
w kulturze, a Zrédta tego zjawiska nalezy rozumie¢ w powigzaniu z wydarzeniami z przesztosci oraz
dostrzega¢ ich efekty, ktére ksztaltowaé beda przysztos¢. Na podstawie badan mozliwe byto
zidentyfikowanie cech projektéw kulturalnych, projektyzaciji oraz okreslenie ich wplywu na sztuke teatru.
Réwnoczesnie wskazano na szanse i zagrozenia zwigzane z tg tendencija.

WKLAD W ROZWOJ NAUKI | IMPLIKACJE PRAKTYCZNE

Praca, giéwnie z uwagi na zastosowang metodologie, przyczynia sie do rozwoju dyscypliny i pogtebienia
tematu tgczenia kwestii artystycznych i zarzadczych w refleksji naukowej. Majac na uwadze praktyczne
zastosowanie wynikéw badan, sformutowano propozycje optymalnych rozwiazan dotyczacych pracy
projektowej w kulturze:

1. konsultowanie tematycznych punktow ciezkosci programéw zaktadajacych wspéffinansowanie
projektow artystycznych ze $rodkéw publicznych przez szeroki kragg zainteresowanych osob, w tym
twoércow, odbiorcow i teoretykdw kultury;

2. skrécenie czasu oczekiwania na podejmowanie decyzji przez grantodawcow i takie formutowanie
wytycznych projektowych, by nie ograniczaé¢ wizji artystycznych, a zarazem weryfikowacC propozycje
wazne dla rozwoju sztuki i odbiorcéw oraz mozliwe do zrealizowania;

3. prowadzenie dokumentacji projektowej i precyzyjne okreSlenie wszystkich zobowigzan stron
w umowie projektowej pomiedzy grantodawcami i beneficjentami oraz pomigdzy partnerami
poszczegolinych dziatan;

4. wypracowanie adekwatnych dla kultury narzedzi kontroli i ewaluacji, ktére nastawione beda na
elastyczne reagowanie i ciagte uczenie sie, a nie bezproduktywne doszukiwanie sig nieprawidtowosci;

5. my$lenie o projektach w kulturze w kontekscie procesu, a nie sztywnych ram faktéw dokonanych,
kt6ére nalezy skopiowac;

6. planowanie strategii organizacyjnych i artystycznych z wyprzedzeniem oraz dokonywanie selekcji
mozliwosci projektowych pod katem warto$ci merytorycznej dla programu danego osrodka w ujeciu
dtugoterminowym, tym samym unikanie angazowania sie w kazdy mozliwy projekt w celu zachowania
tempa;

7. przywigzywanie uwagi do komunikacji, a tym samym implementowanie zatozen zarzgdzania
partycypacyjnego — w tym celu mozna réwniez postuzy¢ sie prostymi narzedziami internetowymi, ktore
chronig przed informacyjnym nadmiarem, pozwalajac skupi¢ sie¢ na aktualnie najistotniejszych
wydarzeniach i tematach;

8. wieksza refleksja nad zasadnoscig nasladowania dziatan innych instytucji w celu uchronienia sie przed
programowa homogenizacja kultury i powielaniem sprawdzonych rozwigzan, co moze prowadzi¢ do
stagnacji;

9. dostrzeganie w projektach rozwigzania artystycznego oraz organizacyjnego i szukanie wtasciwej
réwnowagi miedzy tymi dwoma czynnikami.



